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BCTYN

CboMmuii pik TpuBae pepopMyBaHHA MiCLLIEBOr0 CAMOBPALYBAHHA Ta TepUTOpiaibHOT
opraHisauii Bnagm B YkpaiHi. ¥ 2020 poui 3aBepwmnoca ¢popMyBaHHA 6a30BOro
piBHA aAMiHiCTpaTMBHO-TepuUTOpiasibHOro ycTpot. Hapasi npofoByeTbcA poboTta
i3 3aBepLUeHHA Nepepo3roily MOBHOBaXeHb Ta PeCypCHOro 3abe3neveHHs HOBUX
YKpYyNHeHnx rpomafd. [lpoTe B HOBOCTBOpEHWX rpomMajax CnocTepiralwTbeA
KOH®NIKTW, AKI HEeraTMBHO MO3HAYANTbCA HA PO3BUTKY iX CMPOMOMHOCTI Ta Ha
yCnilwHOCTi pedopMu B LLiNOMy.

HanpyseHHA y rpomMazax TaKoK BUHWKAE i B npoueci peanisaLii ceKTopasibHuUX
pedopM: 0CBITU, OXOPOHM 340POB'A, 3eMesibHOT Ta iHWKX. B[O “Acouiauia cnpuaHHA
camMoopraHisauii HaceneHHA” (mani - Acouiauis) 2018 poKy npoBoguna
DOCNiAKeHHA KOHOMIKTIB Yy rpoMafax, BU3HAUMBLLUM OCHOBHI IX TWUMK, @ TaKOMK
MPUYMHU Ta HacNigkW. 3a pe3ynbTataMu [O0CNiAeHHA eKcneptu Acouiauii
peKoMeHOyBaiu MPOEKTaM Ta iHiliaTuBam, WO npauloloTb i3 rpoMagamu,
aKTMBI3yBaTM pobOTYy Hal pO3pOoOKOK CTpaTerii Ta 3axoAiB pearyBaHHA Ha
KOHONIKTK, WO BUMHWKAOTL Yy Mpoueci pedopM, ix TpaHcdopmauieo i nomne-
PeLHEHHAM.

Cnig 3ayBarkuTy, WO OKpPeMi FPOMAACbKi OpraHi3auii Ta MPOEKTU MiXHapOoAHOT
TeXHI4YHOI JOMOMOru LinecnpAMOBaHO MpauoloTb 3a UMM HanpAMoMm. Peanizauia
Zianorosux iHiLiaTVMB y rpoMaaax € BKpay BarkMBOLO Ans 3abe3neyveHHs ix CTiNKoro
pO3BUTKY Ta ycnixy pedopM. AaKe cympoTuB 3MiHaM, 1x moniTusauin, 6pak
KOMYHiKaLii Npu3BoAATb A0 3HMMEHHA CYCMifibHOI [0BipM [0 MepeTBOpeHb, Lo
4aCcTo Ma€ HACNIAKOM iX 3ropTaHHA.

Lle gocnigeHHA npucBAYeHe O0CBidYy NAPTHEPCbKMX FPOMAACHKMX OpraHi3auin —
CeMWN pecypCHUX LIeHTPIB i3 pO3BUTKY MicLeBOI AeMOoKparTii, Wo BXoAATb [0
BignoBigHoT Mepeki (aani — Meperka PLI), AKi BNpoAoBK 0CTAHHIX YOTUPbOX POKIB,
3a niagTpumku MixHapogHoro ¢oHay «BigpoaMeHHA», NpaulloTb Hafg
3anobiraHHAM Ta CNPUAHHA BUPILLEHHIO KOHMAIKTIB y TepuTopiasibHKX rpoManax, AKi
BMHUKATb Y NpoLieci pedopm.

ExkcnepTu Acouiauii npoBenu rMbuHHI iHTEpB'to 3 NpeacTaBHUKamMy BonmHcbKoro,
JlyraHcbKoro, JibBiBCbKOro, MukonaiBcbkoro, OgecbKoro, XepCOHCbKOroO,
YepHiriBcbKoro PLL ARi noginunvcb cBoiM 4o0CBifoM poboTu 3 rppoMagamu. [HTepB'to
TaKoX MPOBOAVINCL i3 NpeAcTaBHUKaAMU MapTHEPCbKMX rpomag, AKi Ainnancb
CBOIMW OUjiHKaMu fiaforoBux iHiliaTme, WO peasnizoByBa/MCb Yy IX rpoMafax.
OcHoBHa yBara y AoC/iAKeHHI NpUAINAETbCA IHCTPYMEHTaM Ta niaxonam pobotu PLL
i3 KOHONIKTHYMM CUTYaLiAMM Ha MicLeBOMY PiBHi. OnncaHi Tako yCrixm Ta HeBAaui
PLLy poboTi 3 TpaHchopMaLlieto KOHOMIKTIB. ABTOpY AOCIAMKEHHA CBIAOMO YHUKAN
3raflyBaHHA KOHKPETHWX TepuTopiasbHUX rpoMaj, abu 3abesneduntn KoHdiaeH-
LiMHICTb.


https://samoorg.com.ua/blog/2018/12/18/konflikti-v-otg-tipi-prichini-formi-naslidki/

MEPEXXA PECYPCHUX LLEHTPIB 13 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATII:

LLLO LLE 3A OPTAHI3ALLII TA

YUM BOHU 3AUMAIOTbCA?

Meperka PL| novana ¢opmyBatuck y 2012 poui Ta cnepluy byna 3ocepefeHa Ha
NMUTAHHAX CTBOPEHHA Ta AiANbHOCTI opraHiB camoopraHidauii HaceneHHA (OCH).
Topai po cknagy Mepeski BBiNWAM 8 rpoMaAcbKux opraHisadin 3 Ogecn, MukonaeBa,
JlbBOBa, KueBa, [Hinpa, XepcoHa, JlyubKa Ta JlyraHcbKa. CTaHoBnEHHIO Meperi
cnpuaB MirkHapooHuii doHa «BigpoasKeHHs», AKWMIA BNPOLOBXH POKIB aKTUBHO
po36bynoByBaB i1 iHCTUTYLiNHY CNPOMOMHICTb Ta MiATPUMYBAB MPOEKTU
opraHisauin-unexis, cnpAmosaHi Ha po3suTok OCH y TepuTopianbHMX rpoMadax
YKpaiHn.

Yumany posnb y po3BuTKy Meperi Takow Bigirpana Acouiauia cnpuaHHA
camoopraHizauii HaceneHHs, AKa Bif CaMoro no4Yatky B3Ana Ha cebe posnb i
KoopAavHaTopa Ta 3a6e3neHyBana NOCTiMHWI 3B'A30K i B3AEMOLIO Mi*K pecypCHUMM
LieHTpamu.

MoumHatoum 3 2015 poRy, Meperka poswmpuna GoKyc CBOET AiANbHOCTI, OXONMBLLN
BCi aCNeKT I0KasIbHOT 1eMOKPaTIi, a 3rojoM, y pamMKax ornoMori TepuTopianbHUM
rpoMagam B XoAi pedopMu MiCLEBOro CamoBpsAAyBaHHA, novana 3ammartuca i
MATAHHAMWU COLLiaNIbHO-eKOHOMIYHOIrO PO3BUTKY TepuTopiin Ta po3byaoBwu
CMPOMOMHUX rpOMag.

OpfHuM i3 doryciB gianbHOCTi Mepeki € MiHiMi3aLia KOHPNIKTHOCTI y NApTHEPCbKMX
rpoMagax y npoueci BnpoBafreHHs pedopM. Exkcneptu Mepexi 3 2018 poky
NPOXOAWSM Cepito TPEHIHFIB WOAO0 opraHi3auii gianoris y rpoMagax. Taki HaB4YaHHA
CMPUANM KPaLLLOMy PO3YMiHHIO KOHOMIKTIB y rpoMagax Ta gornoMaranu y po3pobui
cTparTeriii iHTepBeHUi Ta nigbopy BiANoOBiAHMX MNiAXodiB Ta iHCTPYMEHTIB,
MOK/IMKaHMX [OMOMOITU B po6OTi.

MapanenbHo BiABYBaNoCA po3LMpeHHs i camoi Meperki: 0 Hel NPUEHYBaNNCA HOBI
7 HoBI opraHisauii, i B nincymky Mepexa oxonmna 6inbwicTb perioHis Ykpainu. 3a
Len vac y Mepesi 3 uncna opraHisauii-4aeHis BUpOCM HOBI Niaepy rpOMaCbKoro
CeKTOopy, AKi CbOrOAHiI € CMPaBM*HiIMM ApariBepamMu pO3BUTRKY MiCLIEBOT AEMOKPATIl.

TpuBanuin yac Meperka icHyBana Ak HedopmasnbHa Koaniuia, ogHak y 2018 poui
BOHa byna odiuinHo dopmanizoBaHa WNAXOM yKNadaHHA Yroaun. HuHi Le Brke cTane
NMapTHEPCTBO He3anexHux, GaxoBux i AOCBIAYEHWX OpraHi3auif, AKi NpoBagATb
CBOI [JiANbHICTb aBTOHOMHO, OAHAK 06'efHYyIOTb 3ycunnA y cdepi po3BUTKY
MiCLLeBOi AeMOKpPATIi Ta B LibOMY CEHCi HaAarTb LUMPOKWI CNEKTP NOCYr rpoMaaM.
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BOAMHCBKUM PECYPCHUM LLEHTP 13 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATIT (BOAMHCBKMM PLL)

MpedcmasHuyn (44
napmHepcoKoi by0db-aka pecpopma nouuHaemoca 3 dianozy! 99

2pomadu
BonuHcbKozo PL}

MpedcmasHuya 66 Mu He Hagyaemo 2pomadul sk HHumu,
BonuHcbkozo PL MU HAaBYAEMO iX, IK KOMYHiKyBamu, abu umu Kpawje 9

BonuHcbkuid PL 6yB ogHMM i3 neplumx B Mepeski Ta 3 2012 poRry NpaLtoe B perioHi Hag
CMPUAHHAM CaMoopraHisauil HaceneHHs. LieHTp ¢yHKuUioHye Ha 6a3i TO «BonmHcbKui
IHcTuTyT MpaBax». OcTtaHHi 5 pokiB PLL dboKycyeTbCA Ha po3BUTKY AEMOKPATIl yyacTi Ta
cynpoBoAXeHHi pedopM y HOBKX 06'eiHaHNX FpoMaax. LieHTp jonomarae rpoMagamy
po3pobLi HOPMAaTVMBHO-NPABOBKX aKTIB, L0 PerfaMeHTyoTb IHCTPYMEHTH SIOKasbHOT
[leMOKpaTii, NpoBOAMTb HABYaHHA [/1A NMOCAA0BKX OCib MiCLLEBOrO CaMOBpALYBaHHSA,
[lenyTaTiB, aKTMBICTIB, NpauiBHUKIB chep 0CBITM Ta oxopoHu 3a0poB'A. PLL Takork
peanisye pAnd AianoroBuX iHIiLiaTUB, MOK/IMKAHUX 3HW3UTU PiBEHb KOHQNIKTHOCTI y
rpomMajax.

3a vac cBoei gianbHocTi PLL cynpoBopkyBaB binblue 12 rpomapg, Aki notpebysanu
eKCcrnepTHOI NiATPUMKN B peani3auii pedopm. [ianorosi iHiuiatenm BonmHcbkoro PL
CNpAMOBaHi NepeBaXHO Ha TpaHCHOPMaLLito LLeHTp-nepudepiiHnX KOHPNIKTIB, @ TAKOXK
KOHONIKTIB, L0 BUHMKAIOTb Y NpoLeci peasnisauii 0CBiTHbOI Ta MeanyHoT pedopm.
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AYTAHCBKMIA PECYPCHMM LLEHTP I3 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATIl (AYTAHCBKWM PLL)

Exkcnepmka 66 Y cBoix akmusHocmsx y 2pomadax mu 8idlmosxyemocs sid
JlyazaHcbKozo PL| nompebu camux e2pomad. Mu aHanisyemo cumyauilo i
po3pobisiemo cueHapii suxody i3 KoHGAIKMHOI cumyauii,
nposodumo 3axodu, fKi 00380JIIIOMb CMOPOHAM

KOHGAIKMy No2sisiHymu Ha c8oto cumyauito 3 6oKy 99
MpedcmasHuysn 66 3 ne2Koi pyKu excnepmis y Hac aKMuBHO PO3BUBAEMbCSA
opzaHy micuyesozo 6rod:kem yyacmi. 3as0sKu IM y HAC y JIEKCUKOHI 3'asunach
camospsAdyBaHHsA Hosa ¢pasa - yyacHuubKka demokpamis. | Hac ekcnepmu
napmHepcbKoi CynpoBoOKyB8IU NPOMA20M BCbO20 Npoyecy 3anposd-
2pomadu O'KeHHsa brodKemy ydacmi, momy Mu UiHYeEMO Uue
JlyazaHcbKozo PL napm{epcmso D)

0 «pomapcbKa iHiLiaTMBa JlyraHWmHW» AK pecypcHUin LeHTp npauoe 3 2012 poky.
OpraHizauia ¢oRycyeTbca Ha po3byaoBi rPOMAAAHCHKOO CYCMiIbCTBA Ta PO3BUTKY
MicueBoi feMoKpaTii B rpoMafax JlyraHcekoi obnacti. OcobnmBa yBara npuainAaeTbes
po3pobui cTaTyTiB TepuTopiafibHUX FpoMaj Ta TMOJIOKEHb, WO PerfnamMeHTyTb
npoLieflypu y4acTi HaceNeHHA y MicLLeBOMY caMoBpAdyBaHHI. [LloKyMeHTN po3pobnaoTb
3 000B'A3KOBMM 3a/1ly4YEHHAM HUTENIB [0 LibOro npoLecy.

3 2015 poKy pecypcHWin LIeHTp CyrnpoBOAXYBaB YTBOPEHHA Ta CTAHOB/IEHHA CMpPO-
MOMHVX rpomag JlyraHcbKoi obnacti. OcTanHi Tpu poku ekcnepty PLL gonomaratoTb y
po36ynoBi Aianory Ta BUpiLLEeHHi KOHPNIKTHUX CUTYaLii y NapTHEPCbKUX rpomagax. PLL
Mpauloe NepeBarHO i3 LEeHTp-nepupepinHuMn KOHPIKTaMK, KOHPAIKTaMK, Lo
BUHMKaM y npoueci 06'eqHaHHA rpOMaj, a TaKoM MPU BNPOBAHKEHHI CeKTOPasIbHMX

pedopm.
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ABBIBCbKWIM PECYPCHWMI LLEHTP 13 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATIT (AbBIBCbKMI PLL)

Exkcnepm 66 Mu npauytoemo Had HanazodXeHHsM KOMyHiKauii B
JIbgsiscbKozo PL| epomadax. Bnada He dosodumb do sidoma srodel
iHpopmayito wWodo cBoix Kpokis. Yepe3 sidcymHicmb
iHpopmayii € Henopo3ymiHHS, sIKe nNOpPOOXKye HeBdo-

B0J1eHHS1. IK HAcNOOK - KOHGJIKM D)
lNonosa 66 B iHiyiamusHux nrodeli cpopmysanacs do Hac dosgipa
napmHepcbKoi OTI 3as0sKU 1X 3aydeHHI0 00 CnifibHUX pilueHb. Ekcnepmu

donomoznu g8idHosumu dogipy do 8s1adu 3 6OKy aKMUBHUX
Jtodell, SIKi 3pO3yMisiu, WO He BCe MAkK NPOCmo i He Bce Max
noz2aHo 2

IO «LleHTp rpoMapcbkoi agBoKaTypu» npautoe y JIbBIBCbKi 06M1acTi AK pecypcHuii
LEeHTP 3 pO3BMTHY MicueBoi AemMoKpaTii 3 2015 pory. LleHTp Mae 3HayHui gocsig y
HaJaHHi 6e3KOLWTOBHOI NMPaBOBOI [OMOMOIM HACENIEHHIO, PO3BUTKY AEMOKPATUYHMX
iHCTUTYTIB, criBMpaui (POMaACbKOCTI Ta BNaau, NOCUSIEHHI CNPOMOMHOCTI HeypAOOBUX
opraHisauin, nigBuLLEeHHI NPO30pOoCTi Ta NiA3BITHOCTI BNaau.

PecypcHuin LleHTp aKTMBHO MpaLioe HaA MOKPALLEHHAM KOMYyHIKauii Mi¥ MicueBoto
B0 Ta HACE/IEHHAM, 3a/ly4eHHAM Mool A0 BUPODOIEeHHA yNpaBiHCbKMX pilleHb,
PO3BUTKOM CamoopraHi3aLii HaceneHHaA Ha piBHi rpoMaz, po36y[oBo CPOMOKHOCTI
OCBITHbOI T2 MEANYHOT MEepeK.

Hapasi pecypcHuii LeHTp cynpoBoAsKye peanisauito pedopM y N'ATM rpoMagax
JIbBiBCHKOT 001ACTi, fOoNOMararym iM MiHiMi3yBaTh KOHPIKTY, L0 BUHUKAIOTb HABKO/0
ONTUMI3aLiT WKiNbHOT Mepeki Ta po3noAiny 610 ArKETHUX KOLITIB HA MPOEKTU PO3BUTRY.
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MMKOAAIBCHKMIN PECYPCHWMM LIEHTP 13 PO3BMTKY
MICLEBOT AEMOKPATIT (MMKOAAIBCbKIMM PLL)

Excnepm 66 Mu cebe no3uuyioHyemo i sIK matidaHyuk 015 diasozy, i AIK
Mukonaiscbrozo PL| 2pomadcbKa npederkmypa, Kka nposodumb ayoum cucmem
YNpasniHHs, sussasoHdu 601bosi mouKu i donomazaroyu
3Halimu wWaAXu supiweHHs npobnemMu HA OCHOBI

NOPO3YMiHHSA 99
Henymam cenuwjHoi 66 Y Hac byna KoHdnikmHa cumyauis 3 dopozamu MirK
padu napmHepcbKoi nepudcepiliHum cesloM ma admiHicmpamugHUM UeHMpPOoM:
2pomadu nodu  nepekpusanu dopozu Yepe3 nozaHy fIKiCMb
Mukonaiscbkozo PLj nokpumms. Lle docsizHeHHss DOHOY, WO BOHU NpUBepHY/IU

ysazy obnacHoi snadu do cmaHy dopiz 8 uili micyesocmi U

Ham s0as1ocs 3a1yqumu Kowmu Ha ii 6ydisHUUmMBo )]

lpomMaacbKka opraHisauia “®oHg po3BUTHY MicTa MuKonaeBa” Npautoe AK pecypcHUi
LEHTp i3 pO3BUTKY MicueBoi AeMoKpaTil, noynHaoun 3 2012 pory. OCHOBHUMM
HanpAMamMn po6oTn PoHAOy € poO3BUTOK i po3bymoBa HaNeHHOro BPALYBaHHA B
rpoMajax Ha OCHOBI iMMNeMeHTaLii HaLiOHANIbHUX LEeMOKPaTU4HUX pedopm,
CTaHOB/NEHHA IHCTUTYTIB Ta 3MiLlHEHHA CMPOMOMHOCTI FPOMaAAHCLKOr0 CyCMiNbCTBa,
pO3BUTOK HOpM bGe3rocepeHbOro HapoAoBNAAAA.

3 2018 poKy pecypCHWIA LIeHTp Mpauioe 3 4YoTupma rpomMazamMu B MuKonaiBCbKin
obracTi 3a HanpsaMamu TpaHcdopMaLil KoHONIKTIB y npoueci pedopm. 3oKkpema, PLL
npautoBaB i3 KOHOMIKTHOI CUTyali€lo, WO BUHMKAQ HABKOMO AKOCTI JOPOMKHbLOT
iHbpacTpyKTypu B rpoMaji Ta HeraTMBHO BMN/MBaa Ha LieHTp-nepudepinHi BigHOCUHW.
Komanga PL Tawko npuginAna yBary KOHOMIKTHMM cuTyauiAM, NOB'A3aHMM 3
iMneMeHTaLi€ pedpopMm OCBITH.
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XEPCOHCbKWIN PECYPCHWMM LIEHTP 13 PO3BATKY
MICLEBOT AEMOKPATII (XEPCOHCBbKWMIM PL)

Exkcnepm 66 Malirke 8 ycix 2pomadax XepcCoHCbKoi obiacmi, Hasimo

XepcoHcbKozo PL| AKWO BOHU bynu ymeopeHi 006poBinbHO, BUHUKAIU
KoHpAiKkmu. PiseHb KoHGAIKMHocmi pi3Hull. binbwicmb i3
HUX nos'si3aHi 3 bpakom KomyHikayii. | 8 makux epomadax
MU NPAytoeEMO HAd YCYHEHHAM NpUYUH UYuX KOHpAiKmis,
NPONOHYEMO KOMYHIKauiliHi iHcmpymeHmu 9

MpedcmasHuya 66 Excnepmu morymb 3anponoHysamu pitleHHs, IKi MOMYmb
nepudepitiHozo cena 3HU3UMU HanpysKeHHs. Hanpuknad, Ham 3anponoHysaiu
napmHepcbKol 2pomadu cmaopumu 0p2aH CamoopzaHisayii HaceseHHs 8 HALomy

XepcoHcbKozo PL| ceni. Ham uys ides Oyrke cnodobanacb, BOHa MoKe
3MeHLIUMU KOHPIKM, MoMy Wo MU X04eMo HOPMAIbHO20
npedcmasHuymsa 99

O «[MpM4YOPHOMOPCBKMIA LIEHTP MOMITUYHUX Ta couianbHUX AoCAigeHb» odiLiiHO
npautoe 3 2006 pory, a XepcoHcbkuin PLL - 3 2016 pory, gonomMararo4ym rpomMagam
perioHy BUABAATM Ta BUpilyBaTh HasBHi npobnemu. PLL doKycyeTbcA Ha po3BUTRY
MOJIOGIMHOI NONITUKM, CaMOOpraHi3auii HaceneHHA, NMPoOBeAEHHI aHaNiITUYHUX
LocnifeHb, 4ONOMO3i rpoMafam y cTpaTeriyHomy rnaaHyBaHHi.

ExcnepTv LeHTpy NpoBOAATbL AOCAIAKEHHA, NPe3eHTYIOTb iX y rpoMajax, JonomaraiTb
IOPUANYHMM CYyNpPOBOAOM Y Ppo3pobui Ta MPUAHATTI HOPMATUBHO-MPABOBMX aKTIB,
OpraHi30BYOTb KPYIi CTONM Ta KOHdEepeHLT.

XepcoHcbkui PLL cniBnpauoe 3 12 rpoMaiamMn y nNuUTaHHAX ynpoBagsKeHHA pedopM.
KoHbniKTHI cuTyauii, 3 AKMMKM npauooTb ekcnepTn XepcoHcbroro PL|, cTocytoTbeA
nepeBa*KHO LEHTP-nepudepinHUX BiAHOCKMH, ONTUMI3aUil WKiNbHOT Mepei,
¢bopMyBaHHSA 00'€ AHAHNX TEPUTOPiaIbHUX FPOMAL.
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YEPHIMBCBKWM PECYPCHWMM LLEHTP 13 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATII (HEPHITIBCHKMIA PLL)

Excnepmixa 6t Y pobomi 3 zpomadamu Onf HAC Nepuwioyep20B8UM €

YepHiziscbkozo PL| ycsidomeHHs mozo, 3 KuM ma Kydu mMu pyxaemocs. Tobmo,
CnifibHO 3 2pomadoro MU BU3HAYAEMOCSA 3i cmpameziero, a
nomim obupaemo MaxkmuKy ma iHcmpymeHmu D)

CeKpemap micbKoi 66 OcHosHull nosumus mam, de nwdu 3anydarmbcs. |

padu napmHepcbKoi 30ebisnbloz0, KoUu MU NPoBoOUMO 3axodu, HAMA2AEMOCH
do YepHiziscbKozo PL|  ixamu 8 ceno i nouymu OymRy 0OUHU, d NOMIM Bre
2pomadu. 3atimamucsa HopmamusHoto 6a3oto 9

YepHiriBCbKNn peCypCHUI LLIeHTP 3 pO3BUTKY MiCLeBOi AeMOoKpaTii npautoe 3 2016 pory
Ha 6a3i rpoMafcbKol opraHisauii «LleHTp «[JobpounH». PL, Hagae npaBoBy Jomomory,
KOHCYNbTaTMBHI, iHGOpMaLiviHi, OCBITHI Ta opraHi3auiiHi Nocnyru *Kutenam
TepuTOopianbHUX rpomMaf, iHiuiaTMBHUM rpynaMm Ta iHCTUTyTaM rpoMafAHCbKOro
CycninbCTBa 3 NUTaHb BUKOPUCTAHHA AEMOKPATUYHNX IHCTPYMEHTIB y4acTi y MicLLleBOMY
CaMoBpAAYBaHHI.

PLL dorycyeTbcA Ha TpaHchopMaLii KOHGIKTIB, WO BUHUKAIOTL Y NpoLeci 0CBiTHbOT
pedopmMu, a TAKOMK Y BiGHOCUMHAX MiXK LIeHTpoM Ta nepudepieto B rpomagax. OcTaHHin
pik exkcnepTu PLL npupinAlTe Takox 3HauHy yBary MiHiMi3auii KOHPNIKTIB,
CMPULMHEHMUX KOO YHMMM NpobiemMamum.

Hapasi PLJ cynpoBoaskye pedopMm y HOTMPLOX rpoMaax YepHiriBcbKol o6nacTi.



P Pilenscka Yepuirifesa.
onuncoka

Cymeska

Kuit
Tsbifesxa

Tlyrancera

Binnuyska
Bawapnameska Kipolorpodossa Auinponcmpotiona
Yepuiteysa Honeyexa

»

OAECbKMM PECYPCHWMM LIEHTP I3 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATII (OAECHKMI PLL)

Exkcnepmka 66 Mpauytorouu Had po3sumKom Micyesoi demorpamii, mu
OdecbKozo PL| 3pO3yMinu, WO ycniwHi Npuknadu BUKOPUCMAHHSA
iHcmpymeHmig 2pomadcbKoi yuacmi € mam, de € dosipa MirK
snadoto i HaceseHHAM, 20mosHicmb do dianozy ma
HasazodKeHa KOMyHiKayis. ToMy MU noyaiu 3Ha4Hy ysazy

Mukonaifeora
Sanopigexa

Xepeoncsa

npudinamu po3sUmKy Kyiibmypu diasozis y 2pomadax 99
MpedcmasHuua 66 Ayxe samnusumu bynu ocobucmi 3ycmpiui, ki
2pomadu OdecbKoi 0p2aHi308yBanu exkcnepmu, KOJU MU MO2aU BCi pasom
obnacmi 3ycmpimuca U obzosopumu saxausi numaxHaA. Ekcnepmu

KomMnemeHmHi ma docmynHo BCe NOACHIOMb, MO /100U
npucslyxosytombcsi 00 HUX, OCKiJIbKU y HUX € docsid. Konu
MU HiY020 He 3HA€ELW, Xo4elw 3Halmu fIKiCb pilleHHs, ane He
3Haew, sK ye 3pobumu, i mym npuirkdmaromp aodu, AKi
KoMnemeHmHi ma no4uHaromb yce po3nosidamu ma
NosiIcCHIBaMU, Mo 8}Ke npocmilue pyxamucs dai o))

BceyKpaiHcbka rpomagcbka opraHisauia «Acouiauia cnpuAHHA camoopraHisauii
HaceneHHsA» 3 2006 poRy NpaLtoe Haa po36ya0BO0 AEMOKPATIi Ta CMIPOMOMKHUX FpoMag
B YKpaiHi uepe3 po3BMTOK CaMoopraHi3auil Ta CTBOpEHHA Ai€BOT CUCTEMU FPOMAACHKOT
yyacTi y cnpaBax MicueBoro 3HadeHHsA. [lo Mepesi PL| Acouiauia BxoauTb Big camoro
noyatry —32012 poRy.

Acouiauia cneuianizyeTbCA Ha NpoBeAeHHi aHaNiTUYHWUX OOCAiAMEeHb, PO3BUTKY
camoopraHisauii Ta MicueBoi AeMOKpaTii, NiABUWEHHI CMPOMOMHOCTI iHCTUTYTIB
rpoMajaHCbKOro CycninbcTBa, CynpoBoAeHHi pedopM, po3BUTHY pAianorie y
rpoMagax.

ExkcnepTu Acouiauii cynpoBofrkyBany BiciM rpomag y npoueci peanisaii pepopm. 3a
HanpAMoM TpaHcpopMauii KOHONIKTIB eKkcnepTy MpauloioThb i3 HanpyKeHUMu
CVITyaLI,IHMVI LI.I,O BUHNKAOTb HABKOJ10 06 €eAHaHHA rpoma,q, LEeHTp- nepmq)eleHm
B3a€eMofil, peanisauii peopmu 0CBITU Ta OXOPOHM 3L0POB'A.
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BUKAUKU AAA AIAAOTOBUX
IHILLIATUB ¥ NMPOLECI PEPOPM

YeniwHicTb pedopMaToOpChKKX iHiLiaTUB y rpoMagax 06yMoB/iEHa HA3KO 30BHILLHIX Ta
BHYTPIiLIHIX QaKTOpiB, AKI He 3aBAau € oyeBMAHUMK AnA ekcrepTiB PLL Ha eTani
MaaHyBaHHA iXHiX aKTUBHOCTel. TaK, 3aBepLIeHHA [06poBifbHOro eTany GopMyBaHHA
6a30Boro piBHA aAMiHICTpaTMBHO-TEPUTOPIANIbHOrO YCTpolo Ta Micuesi Bubopn 2020
PORY Npu3BeNn [0 3MiHM KoHIrypaLivi rpoMag Ta 06paHHA HOBUX fifepiB. 3MIHIOETbCA i
XapaKTep KOHPMIKTIB, & TAKOM KOHTEKCT, AKWIA HA HUX BM/IMBAE, | KEPIBHMLTBO rpoMag, 3
AkMMK PLL Brke po3bynyBanu napTHepcTso i1 foBipy. CaMe TOMy nepeBakHa binbLuicTb
eKcnepTiB PL| BUKOPWUCTOBYIOTH FHYYKI MiAXo4mM y po00Ti 3 NapTHEPCbKUMM FpOMaaMu.

BUKAMKKM, 3 AKMMK CTMKalOTbCA ekcnepTu Mepexki PLL y poboTi 3 KoHdnikTamu, Lo
BUHMKAIOTb y NpoLeci BnpoBaaHeHHA pepopm:

Ha uei BuKkAMK 3Beptanu yBary BCi onutaHi ekcneptu Meperi PLL Y ixHix
LiiNbOBKX perioHax ynpoAoBH OCTAHHbOIO POKY aKTyanizyBamcA KOHPIKTU
wono 06'efgHaHHA TepuTopianbHUX rpoMag. Lier Tun KoHdnikTiB 3ycTpivasca
B yCix 0bnacTax Ta He € cneuudivyHo Npob1eMOO AKOFOCh OHOMO PErioHY.

Oco6nvMBO NMOMITHUMU 6y KOHOMIKTU HABKOMIO MPUEAHAHHA CiNbCbRUX
rpoMan Ao MicT 06nacHoro i paiioHHoro 3HayeHHs. MepeaMicTA 3 ocTpaxom
BIHOCATBLCA [0 CBOI0 MOMIMHAHHA 6iNblMMM Cy6'€EKTaMK, MOOOIOHOYMC, WO Ti
irHopyBaTuMy npob6nemu nepudepii. BoHn obupaoTb KOHbPOHTALiNHI
cueHapil B3aemogil 3 agMiHICTpaTMBHMMM LeHTpaMu Ta 4vepe3 npoTecTu
HamaratoTbCA MPUBEPHYTW yBary Ao Npobnem CBOIX HACENEHWX MyHKTIB.
YacTo obpaHi npeacTaBHUKM nepudepiliHnx cin B paai rpoMam HamaraTbeA
caboTyBaT pedopMaTOPChKi iHILiaTVBU LINAXOM MPOTECTHMX FOI0CYBaHb
abo Mobini3auil KuTeniB HaceneHoro MyHKTY Ha npoTugilo pedopmam.
«Jlidepu zpomad He BMmitomb KOMyHiKysamu Mi coboto. | BoOHU cmaromb Ha
WiIsIX KOHpOHMauii ma HanawmysaHHs HaceseHHs npomu mozo, wo lde 3
yeHmpy, 0e cuoumb 20/108a», - 3a3Ha4a€ NpeAcTaBHULA BonnHcbKoro PLL.

He MeHW KOH}MIKTHO BigbyBanocA MpUESHAHHA Bie YHKLiOHYHUYMX
06'eHaHMX rpoMaj [0 HOBWX, Biflbll MOTYHHMX LIEHTPIB, AKI 40 UbOro He
uikasunmca pedopmoto. Ekcneptn XepcoHcbKoro PLL Big3HavaoTb uer tvn
KOHONIKTIB AK HOBWI Ta TaKWi, WO MnoTpebye ocobnmBux nigxodis. Tak,
napTHepcbki rpomMaan JlyraHcbKoro Ta XepcoHcbroro PL, 3 Akumu Benaca




3 AKMMWU Benaca CnifbHa po60Ta Hag pedopMoio OCBITH, CTpaTerivyHUM
n/jiaHyBaHHAM Ta PO3BUTKOM MiCLIeBOT 1eMOKpaTii, bynn npueaHaHi [o iHWmx
rpomag. BifnosiaHo, pecypcHi LleHTpu aaanTysam CBOI iHiLiaTUBK A0 NoTpe6
po36ynoBn edeKTUBHONO MpPeACcTaBHULTBA iHTEpeciB CBOIX NapTHepiB B
opraHax MicLleBoro cCamoBpAdyBaHHA BHe HOBUX FpOMa .

Ha ueHTp-nepudepinHi KoHdNiKTM B rpoMagax exkcneptv Mepemi PL
3BepTaaM yBary we Ha Mo4YaTKoBuX eTarnax pedopmu, HArosowyl4m Ha
BaM/MBOCTI iX NOMepeaHeHHA, 30KpeMa W/AXoM po36ynosu edeKTUBHOI
CUCTEMU MPeACTaBHMLUTBA iHTepeciB BCiX HACeNeHWX MyHKTIB B opraHax
MiCLIEBOrO CAaMOBPALLYBaHHH.

CynpoBofryBaTn pedopMu Ta Aianorosi iHiuiaTvemM B nepeaBubopunii
nepiof BKpaw CKNaAHO, OCKiNbKKM MicLieBi Nigepy cPoKycoBaHi NnepeBarKHO Ha
60poTbbi 3a Bragy. Ha upoMy HarosnowyBanu npeacTaBHUKKM BCix cemuPL.
Fonosw rpoMag 6ynu He roToBi PO3MNOYMHATM 260 NPOLOBHKYBATW OCBITHIO Ta
MeanyHy pedopMu, OCKINIbKM NPUIHATTA HEMOMyNAPHUX PilleHb HEOAMIHHO
Ma€ HaCnifKoM BTPaTy NiATPUMKM BUOOPUIB. 3a criocTeperkeHHamu PLL, feski
nifepu rpoMag, AKi BCe X Taku B3A/M Ha cebe BiANOBIAaNbHICTb Ta NpoBesn
ONTMMI3aLito OCBITHIX abo MeOu4HUX 3akfiafis, He Oynu nepeobpadi Ha
ApYyruii TepMiH. «llpaytosamu 8 nepedsubopuull nepiod cknadHo, pedopmu
8i0x00smMb Ha 3adHil nnaH. Bci pepopmu nocmassieHi Ha nay3y. | snada He xoue
smpadamu esiekmopam. Xo4a He 3HaMb Ha SIKUX pecypcax msz2Hymu 0C8imHHo
MepeiKy», - 3a3Havae npeacTaBHMLA BonnHcbkoro PLL

Kpim Toro, byab-AKi pilueHHA Ta Npono3uuii eKcnepTiB Nig Yac nepeasubopyoi
KaMnaHii cnpuiManuca AK rpa Ha boui neBHUX MOAITUYHUX cun. Ha aymRy
eKcriepTa MuronaiscbKoro PLL, B Takmx cuTyaLiax onTMManbHUM pilleHHAM €
HEBTPYYaHHA Ta NPOLOBMHKEHHA iIHTEpBeHLil NiciA BUbopiB.

Mpwxig 0o Bnagu HoBWX NifdepiB NpY3BOOWTbL [0 HEobXiAHOCTI MpoBOAMTU
poboTy Wwoao po3bynoBu AOBIpM 3 HOBOOOPAHUM KepiBHULTBOM rpomag,. «Ti
20/108U y 2pomadax, 3 AKUMU MU BCMAHOBU/IU NApMHepCcbKi, poboyi 8i0HOCUHU,
He bynu nepeobpani Ha micyesux subopax. Hogi 2onosu bynu 8 KoHGAIKMI 3
nonepedHimu KepiHsukamu. Mu npozHo3ysanu yto cumyauito, momy binbLuicme
3axodis nposenu we do subopis. B odHil i3 2pomad mu scmuzau npuliHamu 0o
subopis cmamym. B iHwili ske s0anoca Hanazod0unu KOHCMPYKMUBHI BiIOHOCUHU
3 HOBOOBPAHUM 207108010 2pomMaduy, - ekcrnepTKa JlyraHcororo PLL



OpHiero 3i cneuianisauin Mepexi PL, € cynpoBogseHHA peani3auii B
rpoMagax pedpopMm y cepax OCBiTM Ta OXOpPOHW 3a0poB'A. Ekcneptn PL,
npoxoaunun BigNoBigHe HaBYaHHA i3 3anyyeHHAM npodinbHux daxisBuis, 3a
[0MOMOrOI0 AKUX HABYM/IMCA aHaJTi3yBaTW CMPOMOMKHICTb 3aKnaiB OCBiTU Ta
OXOPOHW 3[10POB'A Ta MPOMOHYBATY PilleHHsA LWoo iT po36bynosu.

Lli pedopmmn YacTo NPOBOKYIOTb 3HAYHE HAMpPYHEHHA B rpoMafax, 0cobamBo
KO/ HeobXiJHO ONTMMI3yBaTW 3aKnaaM Yepes IX AoTauiliHiCTb Ta Heedek-
TUBHICTb. [OHMMKEHHA CTYMEHA YW 3aKPUTTA LWKIN y nepudepinHnx HaceneHnx
MyHKTax, cKkopoudeHHsa DAl BUKAMKAOTL CynpoTUB 3 60Ky MpodeciinHmx
KONEKTMBIB Ta MUTENIB, @ TAKOX MiCLeBMX AenyTaTiB i CTapocT, Lo Bupa-
HAETbCA MEPEBAKHO B aKLiAX NpoTecTy Ta cabotaxi pedopm. Ha gymry
ercneptiB Opecbkoro PLL, pedopmu B yABNEHHI »uTeniB rpoMaj He
nepepbayatoTb CKNAAHUX pilleHb. «Came moMy BarK/ILBO BeCmu YecHY po3mMosy
3 *Kumenamu epomadu wodo cumyauii y cpepax ocsimu ma oxopoHu 300pos ‘.
Jlodu maromp bayumu pisHUUO MiXK MUMU nocayz2amu, AKi iM Hadarombca no
¢akmy, ma mumu, AKi marmp Hadasamucs», - 3a3Ha4yae eKcrnepTKa
Opecbkoro PL.

ExkcnepT MuronaiBcbkoro PLL TakoM Bifg3Hayae MNOPYLWEHHA JOriCTUKK
pedopM, iX HeHanerHe 3aKoHoaBYe 3abe3neyeHHs. Lle npy13BoanTb 40 TOrO,
LLLO /II0aM B rpOMafax KOPUCTYIOTbCA He 3aKOHaMM, @ 3BUYAEBVM NPaBOM.

binbwictb npeacrtaBHuKiB PLL Big3Haumnm BNavMB naHgeMii Ha Xig NpOEKTHMX
aKTMBHOCTEN y rpoMagax. «KomyHikauyis i3 2pomadamu ycknadHeHa. OHnalH-
fHcmpymeHmMuU BuKopucmosylombcsa, ajie ix epekmusHicmb sce we nid
NUMAHHAM. BidcymHsI MAkros KyJibmypd S8UKOPUCMAHHS mexHosozil. |
e/leKmpOHHA 0eMOKpamisi € MOMJ/ILUBOIO, AIKLWO € mpaduyiliHa demoKpamis, a 3
yum icHyromb npobniemu. MaHdemis sdapuna no cnabkomy micuyto 8 zpomadax -
no KoMyHiKayjii», - exkcneptT MukonaiscbKoro PLL

MpeactaBHUKM BonnHebkoro PL, Biag3HaumAK, WO B yMOBax KapaHTUHY BKpan
CKNagHo 3abe3nedvyBaTu iHKAO3MBHICTL MpoLecy po3pobKM HOPMATWBHO-
NpPaBOBUX aKTIB, @ TAKOX MNPOBOAUTN KOHCYNbTaLIT 3i CTOPOHAMU KOHPAIKTY.
«dna Hac, sk 0ns PLl, cmano cknadHo KomyHikysamu He 3 81ador (momy wo
81ady MU BXKe FIKOCb NpusvaeMo 00 3B8'A3Ky OHNallH), a 3 be3nocepedHimu
beHediyiapamu - mumensmu zpomad. B ymosax yugpposoi HepisHocmi,
docmamHbo cKrnadHo 3ibpamu umenis oHnauH. [lo Hac donydarombcsa no 2-3
JII0OUHU Ha oHAAliH-3axodax, momy Lo Jtodu He 38UKAU 00 Maxkozo popmamys, -
3a3Hayvae ekcnepTia BonunHcbkoro PL. CrnocTepiranvcb TakoMK BUNaAKM,
KoM MicLieBa paja y MoBHOMY CKafi Mllia Ha KapaHTWH | Gyna HeLOCTYMHO
AK ONA MUTeNiB, TaK i ona ekcnepTis PLL.

«Hepe3 yugposy HepisHicmb y 2pomadax Ham BKpall CKAAadHo 3aiyyamu
mumenig nepudepii 0o Hawux arkmugHocmell, 30Kkpema 0o 062080peHHs!
JdoKyMeHMIB», - AinATbcA ekcnepT Ogecbroro PLL.

B opHin i3 napTHepcbkux rpomapn Yepoiriscbkoro PL, o 60-70%

ynpaBiHCbKOro anapaty paau 3axsopinn Ha COVID-19, yepes Lo Ha NeBHWUIA
nepiog B3aEmMopain 6yna HEMOXKMBOLO Ta BiAbyBanacs AnLLe AUCTaHLINHO.
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ExkcnepTn cTvranuca 3 npobnemoto, KoM OCBITAHW Ta MeMKW 3 0CTPaxoMm
CTaBUNNCA 00 pedOpPMATOPCBKUX iHILLIaTUB, OCKIiNbKM BOANNCA 3aKPUTTA LLKIN
Ta @Al i, BignoBigHoO, BTpaTh poboumx Micub. 3anyyaTu ix fo dianoriB Ta
po3pobKK cTpaTteriin pedopmyBaHHsa Lmx cdep byno BKpai cknagHo. Lia
npobnema He 6byna MoOBCIOAHOM, NUlWe OKpeMi npencTaBHUKKM PL|
HaronoLlyBanu Ha Hii.

Y nnnHi 2020 pory Ao 3akoHy «[po MicLeBe camoBpAdyBaHHA» OyM BHECEHi
3MiHM, AKMMMW CKaCcoOBaHO BUOOPHICTb CTApoOCT Ta 3anpoBajMeHo IX
NpU3HaYeHHA CiJibCbKOIO, CEULLIHOI, MiCbKOIO pafoto. Lle pilleHHa nocunmno
HaMpy*eHHA B OKpeMMX rpoMaax 3a NiHielo «eHTp — nepudepia».

YacTto nuTaHHA Mpu3HayeHHA CTapoCT CTaloTb NpeaMeToM MOoMITUYHOT
60poTbbU. NpU3HaYEHHA NPUIHATHOMO ANA KepiBHULTBA rPOMaam CTapocTy,
AIK NpaBuWo, MiHIMi3ye KOHONIKTM BCepeAuHi ynpaBniHCbKOro anaparty
rpomMaaun. BogHouac, BarknuBo, LWO6OM CTApoCcTa TaKoX CrpUMMAaBCA HKUTe-
NAMM BiANOBIAHOI0 HACENEHOr0 NYHKTY AK IX NPeACTaBHUK. I3 uboro npusoay
eKkcnepT MwuKkonaieBcbKoro PL 3a3Havae: «cmapocmu, AKi paHiwe
npedcmasnanu iHmepecu nepudepiliHux epomad, menep nepemsopeHi Ha
YUHOBHUKIB, IKUX HA3HAYAE 20/108a Ma pada, Momy ye CNPUUHUHSAE HaNPYyKeHH».

«Mu 6ynu yenmpom OTI, ane He cmanu yeHmMpom cmapocmamy nicis
NpUEGHaHHS, i ye bys10 nonimuyHe numaxHs. Mu BBa*Kaemo ye Hecnpaseodnusum,
8 HAC onycmusuCb pyKu», - NMPeACcTaBHULA nepudepiiHoro cena rpoMaau
XepcoHcbKoT 06nacTi.

Yacto came KepiBHWUTBO rpoMaju He roToBe roBOpWUTW Mpo npobnemu Ta
BCiNAKO YHWUKA€E pO3MOB LIOAO HAABHOCTI KOHOGMIKTY Ta HeobXigHOCTI
pearyBaHHs Ha Hboro. «CKiadHo bysae domMozmucs Wupocmi y BUC/IOB/HOBAHHI
CBo€el dymKu 8i0 rumenis 2pomadu. bysaromb sunadku, Koau Ha nepluux
ceMiHapax y4acHUKU cmsepoyKyromb, Wo 8 HUX Hemae npobnem. [Josooumbcs
3adasamu bazamo ymouYHIOKYUX NUMadb. Yacmo sussiseEMbCs, Wo BOHU
npocmo He ycBidoMIoMb, WO iCHYe NnomeHUilHUL KOHpAIKM», - 3a3Havae
npeactasHuuA JlyraHcokoro PLL



BigcyTHiCTb AKICHOrO AOPOMHBLOrO MOKPUTTA MiM HACeNeHUMU MyHKTaMu B
Merax OAHIEl rpoMaan MOCWIOE HAMNPYyXHEHHA Y BIAHOCUMHAX MiX OpraHoMm
MiCLLeBOro CamoBpAQYBaHHA Ta utenamy rpomaau. Hag MiHimizauiero
KOHNIKTIB HABKOJ1I0 pEMOHTY Aopir npauoBas Mukonaiscbkui PLI.

Excneptn Opecbkoro PL| Takox 3BepTanu yBary Ha Ui npobnemy. Tak,
CMPOTMB 3 OOKY MWTENIB BURMKAE He CTi/IbKM ONTUMI3aLia WKOAM Ta
nepeHeceHHA 11 00 aAMiHICTPATUBHOIO LUEHTPY, CKilIbKU 3HUMKEHHA
JOCTYMHOCTI UMX MOCNyr 4vepe3 BiACYTHICTb AKICHOrO CrOMy4eHHA MiX
HaceneHMMU MyHKTaMMu.

«Konu mu nouanu npayrosamu Had numaHHam pegpopmu ocsimu 8 zpomadi,
OCHOBHOIO npobsieMolo cmas He CMisbKU GAKM 3aKPUMMSA WKiA,  CKibKU
He3adosinbHa siKicmb dopiz Mix HacesneHumMu nyHKmamu. lNozaHi dopozu He
do380/15/1U NPOBECMU ONMUMI3AyYito, OCKINIbKU HeMOoXKIUBo bysio opzaHi3ysamu
be3neuHe nidse3eHHs dimeli do onopHoi wKoau. Tor Mu npuliwau 0o
KOMNPOMICHO20 pilleHHs: cnepuwly dopoau, a Nomim onmumisauisi», - eKcrnepTra
Opecbkoro PLL.

3 noyaTkoM pedopMK MiCLLEBOro CaMOBpsAAYBaHHA B 6araTbox 06'€gHaHNX
rpoMagax BMHMKaTb KOHONIKTHI cuTyauil yepe3 6paKk KoMyHikauii.
BinbwicTe rpoMag XepcoHcbKoi 06nacTi, Ha OyMRy ekcneptiB PLL, mae
NOTeHLiiHI KOHPMIKTK i NOB'A3aHi BOHW, B Meplly 4Yepry, 3 6pakom
KOMyHiKauii. AK HaceneHHA, Tak i opraHn BnagyM He 3BUKAM MpauoBaTH
NMpo3opo Ta HanarofHyBaTh B3aeMofito. «pomada He smie subydosysamu
KOpOOHU y CMOCYHKAX, 8/1a0a He BMi€ KOMYHIKysamu. Asie KOHGAIKMU Nos'A3aHi
3 KOMYHIKaUi€lo s1le2ko supillytombca i MU yum 3aliMaemMocb», - 3a3Hadvae
excnepT XepcoHcbkoro PL.

3 pocBify eKcnepTiB GyBaloTb BUNAAKKM, KOMM rofoBa 3pobus ay:ke 6arato,
afne Ha HAcTymHUX BMOGOpax JIIOAW He FOf0CYTb 32 HbOrO, TOMY L0
HeJOCTaTHIO yBary NpuAinAB KOMyHiKaLii. IHWWA Npyknag — rpoMaaa, B AKii
yepes 6pak KOMyHiKaLil, cenia He MOr/iM AOMOBUTUCA Ae byae onopHa LuKoa
abo KoMyHanbHe NiANPUEMCTBO i AenyTaTtu-npeAcTaBHUKM NPOCTO He
rofiocyBaaM no UMM MUTaHHAM. [poMaaa HaBiTb He oTpumana iHGpacTpyk-
TYpHy Cy6BeHLit0 Yepes Te, WO Y rPOMaAi He 3MOMM AiATM KOHCEHCYCY Ha Lo
came i BuTpatuTU. «Mu Hamazaemocb Hanazodumu diasnoz MixK cenamu,
deMoOHCMpYeMO M, Wo Bi0 Yb020 KOHQAIKMY MixK pi3HUMU HaceseHUMU
nyHKMamu HedoompuMymb BCi CMOPOHU», - NPeLCTaBHUK XepCOoHCbKoro PLL.

«Konu mu noyuHaemo npaywsamu 8 2pomadax, nposodumo 3ycmpiui 8
cmapocmamax, YyeMo y  KOHOMY ceJli HapiKaHHSA, Wo Jiulle 8 HUX 8/1ada xo4e
3aKkpumu LWKoAy i HiY020 He pobumsb. Xoua ye He mak. Jlrodu He 0bi3HaHi Wodo
cumyauii 3 6t00emom, npobnem y zpomadi 8 yinomy. Lle uepe3 bpak
KOMYHiKauii», - 3ayBaye exkcnepT JIbBiBCbKoro PLI.



«O0dHa 3 nonimuyHux napmitl, wo byna obpaHa do micuesoi padu, Hamazaaacb
CNoHyKamu Hac nedb He NpUCA2HYmMU Ha BipHicmb uili napmii, ane mu yimko danu
3po3ymMimu, WO MU NPAUEMO He HA iHMepecu napmii, a Had pPo3BUMKOM
demoKpamii yuacmix», - 3a3Ha4nB NpeacTaBHUK MuKonaiscbroro PLL.

«OnoHeHMU KepisHUUMBa 2poMadu, 3 AKUM MU Npauosaiu Had cmamymom,
sUKopucmosysaiu bydb-sKy mMoraugicmb 0ns duckpedumayii 2onosu. Hawa
iHiyiamusa cmana 3apyyHUKOM Ub020 npomucmosHHA. [lapmis onoHeHMIs
nowuptosana iHgopmauito, Wwo cmamym epomadu — ye y3ypnauia snadu
20J108010», - AiNNTbCA eKkcnepTKa YepHiriscbkoro PL,.

«Mu npaytoemo 3 ekonoziyHUM KoH@iKmMom 8 0dHil i3 2pomad. Akmusicmu Hac
cnepwy cnpuliManu fIK mux, Xmo 0onoMoxKe iM MUCHymMU ma snausamu Ha
207108y 07151 NPUUHAMMS NesHUX pilueHb y cepi eKosozil, He po3ymitoyu npu
YbOMY NOBHOBAKeHb Micyesoi padu ma brdemHHi pecypcu 2pomadu. Mu
Hamazaemocs nosicHosamu imM cumyauito ma 36epizamu HelimpasnbHicmb», -
3a3Havae npeacraBHuuA YepHiriscokoro PL.

IHCTPYMEHTU TA MNMIAXOAU

Ercnepmka 66 Takmury, iHCmpymeHmu ma mexaHiamu sapmo obupamu
YepHiziscbKozo PL| modi, Konu su dilideme cninbHoi no3uuii. Mepwoyepzoso
8apmo 3po3ymimu, Kydu BU pyXaemech, Hasiwo i 3 KUm 99

MapTHepCbKi opraHisauii, 06'e4HaHi Meperketo pecypCHUX LEHTPIB i3 pO3BUTRY MicLeBOI
AeMOoKparTil, NoCNif0BHO Ta CUCTEMHO MpauloloTb Ha4 MOWWPEHHAM MpaKTUK
BMKOPUCTAHHA [HCTPYMEHTIB y4acTi *uTenis rpomaj y MicLeBoMy caMoBpAdyBaHHI.
OfHVMM i3 OCHOBHMX HampAMIB iX BiANbHOCTI € CTUMYMIOBAHHA CTBOPEHHA OpraHiB
camoopraHisauil HaceneHHs, nonynApM3aLia 3arasabHux 360piB, FPOMaACbKMX C/IyXaHb,
MicLieBYIX iHiLiaTVB, B10OKEeTIB yHaCTi, MOTOAIMHMX paj Ta iHWKWX. I[HCTpYyMeHTU MicLieBoT
[eMoKpaTii BUKOpPUCTOBYHOTLCA BCiMa PL| 63 BUKMIOUYEHHSA AK CNOCi6 nonepeasKeHHsA Ta
MiHiMi3auii KOHPIKTIB y rpoMaax.

BapTo Big3HaunTh, Wwo npeacraBHkn Meperi PL, uumMano npautoroThb i Hag po3BUTKOM
B/IACHOT EKCMEPTHOT CNPOMOKHOCTI, 30KpemMa y chepax pedbopMyBaHHA OCBITH, OXOPOHU
300poB'A, eKkonorii. Tak, 3a 4JoNoMOoror HaB4YanbHUX 3axonis MO «BigpoaeHHA» BOHM
onaHyBanu iHCTPYMEHTU aHasi3y CpPOMOMHOCTI Mepers 3aKnagiB OCBiTU Ta OXOPOHM
300poB'A. HuHi Le fo3BonAe iM edeKT1BHO npautoBaTy 3 BigNoBigHUMM pedopMamm y
rpoMagax.



MounHatoun 3 2018 pory, ekcnepT Mepei PLL Takork cncteMaTnyHo po3BUBaOTb CBOT
HaBWMYKM i3 dacuniTauii gianorie Ta Mediauii y KOHONiKTHMX cuTyaudiax. MO
«BigpoaskeHHs» 3anyyae npodeciiiHnx MeaiaTopiB 00 HaBYaHHA eKcnepTiB Mepei
iHCTPYMEHTaM fianory, AKi MOKyTb JOMOMOrTHY iM y pob0Ti 3 KoHdNIKTamMK y rpoMaax,
LLL0 BUHMKAIOTb Y Xofi pedopM.

TakUM YMHOM, IHCTPYMEHTApii pecypcHUX LeHTpiB AnA poboTn 3 KoHdAiKTamu y
rpomMajax CKNafaEeTbCA 3 MexaHi3MiB eMOKpaTii y4acTi Ta eKcnepTHOro aHanisy coep,
B AKMX PO3ropTa€ETbCA KOHMMIKT, @ TAKOM IHCTPYMEHTIB diasiory Ta Megiadii.

3akoH «[po MicueBe camoBpAayBaHHA B YKpaiHi» BU3Ha4Ya€e 0CHOBHI GpopmMu
yyacTi *uTenis rpoMaj y BMpilLeHHi NMTaHb MiCLEBOro 3Ha4YeHHA: 3arajbHi
360pW, rPOMaAChKI C/IyXaHHSA, MicLeBi iHiLiaTvBK, opraHn caMoopraHisauil
HaceneHHA TOLLO.

AKTVIBHOrO MOLWMpEHHA y rpoMagax Takox HabyBaloTb Taki iHCTPyMeHTM
3ajlydeHHA AK OloOMKeT yyacTi, eNeKTPOoHHI MeTuuil Ta KoHCynbTauil,
MOJIOZiXHI paau Ta iHLi.

Kpim OCH, miAanbHiCTb AKUX pErynioeTbCA OKPEMMM 3aKOHOM, MpoLeypHi
aCneKTV BMKOPWUCTAHHA iHWWX POpM AeMOoKparTii yyacTi peryioTbca y
NOKaNIbHUX HOPMATMBHO-MNPABOBUX aKTax: CTATYTI, MONOMEHHAX Ta NOpALKaX.

[HCTPYMEHTM MicueBOi AeMOKPATIl € BKpan BaHIMBUMU 1A HANArOAMEHHA
BMaHO-rpOMaiCbKoro Aianory. X BNpoBaAsKeHHA [03BONAE 3abe3neuntu
iHK/IIO3MBHICTb Ta NPO30PiCTb MiCLLEBOr0 CAMOBPALYBAHHA, @ TAKOM 3HU3UTH
piBeHb naTepHaniamy. JlokanbHa AeMOKpaTiA A03BOJIAE po3pobUTH NpaBuna
NPUAHATTA pilleHb B rPoOMafi, MiHIMIi3yloun 3arpo3v HeBpaxyBaHHA OYMKM
Hutenis.

[JeTanbHa iHdpopMaLif Wwoao iHCTPYMEHTIB MicLLeBOT AeMOoKpaTil Ta NpaKkTuK
X BMKOPUCTAHHA MICTUTbCA Yy BuAaHHi «[lpaBo Ha Bnagy: AK rpoMagaHu
BMIMBAOTb HA BUPILLEHHA MiCLIeBUX MUTAHb».

CratyT TepuTOpiafnbHOT rpOMaAN € TUM AOKYMEHTOM, B AKOMY BU3HAYa€ETbCA
NOpAQOK peanisaLii Takux iIHCTPYMEHTIB 6e3mocepeaHbOl YHaCTi HUTENIB Y
BUpILLEHHI MWTaHb MiCLLEBOro 3HauYeHHs, AK 3arasjbHi 360pu rpPoMaAsH,
rPOMaACbKI CNyXaHHA Ta MicueBi iHiLiaTMBu. Y CTaTyTi TaKoM¥ MOMXYTb
pernamMeHTyBaTCcA W iHWI dopmy BNaAHO-rpoMaAcbKoi B3aemogii. BoHu
TaKOM MOMYTb BU3HAYATUCb Y MONOMEHHAX Ta NopAgKax, AKi € OKpeMumMm
LOKyMeHTamMu, abo fofaTkamMm 4o CTaTyTy.

KopucHUM ansa ekcnepTiB Ta rpomMan 6yayTb MeToamyHi pexkomenpauil
MiHperioHy wono ctBopeHHa CTaTyTy TepuTopiasbHOT rpOMaaM.
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Exkcneptu PLL mpauloioTb Hap po3pobKot npoueayp yyacTi Ta 3aKkpinjieHHAM X y
JIOKaNbHUX HOPMATMBHO-MPaBOBMX aKTax: cTaTyTax TepuTopianbHWUX rpomap,
MOMOMEHHAX | MOpAAKaX, WO pernaMeHTyoTb NpoLedypu iX BUKOPUCTAHHA. TEKCTU LinX
JOKYMEHTIB 4acTO € pe3yNbTaToOM KOMMPOMICIB WOA0 TOro, AKUM YMHOM B32EMOAI0Tb
LeHTp i nepudepia, NpUiMaoTbCA PilleHHSA LWOAO0 OIOAMHKETY, Y AKMIA CNOCi6 B3aEMOAi0Tb
nocafoBi 0Co6M MiCLIEBOr0 CAMOBPAAYBAHHA 3 HACENIEHHAM.

PLL Tako NpoBoAATb HAaBYAHHA ANA NifepiB rpoMaj: NocafoBLiB MiCLLEBOro CaMoBpA-
JYBaHHA Ta aKTMBICTIB 040 HI0AHCiB BUKOPUCTAHHA LUX IHCTPYMEHTIB.

Mipxin nemMorpaTm3auii poboTn MicLLeBOro caMoBpAAYyBaHHA [OBIB CBOW eeKTUBHICTb Y
MiHiMi3auii ueHTp-nepudepiiHnx KOHONIKTIB. JlIokanbHa AEMOKPATIA TaKo Aornomarae
NpoBeCTU NeriTUMHI 06roBOpeHHs MUTaHb o4O ONTUMI3aLil couianbHol iHGpacTpyK-
Typu, abo po3noAiny 6104KeTHVX KOLUTIB.

TakK, XepcoHcbkuin PLL gonomarae napTHEpPCbKMM rpomMagaM y CTBOPEHHI Opradis
camoopraHisalii HaceneHHs, 3anpoBajMeHHi broaweTy yyacTi, po3pobui Ctparterin
PO3BUTKY rpoMaj, CTaTyTiB Ta iHWMX HOPMATUBHO-NMPABOBUX aKTIB, L0 3aKpinoTb
npasusia B3aeMOAITy BiJHOCHMHAX *UTeJTiB Ta MiCLLeBOT BNaav.

Lli OOKyMeHTW, 3anesHo BiA cuTyauil, MOXyTb AINCHO CTaTW iHCTPYMEHTOM Hana-
rofeHHA KOMyHiKaLii. HanpuKknag, B o4HiN 3 rpoMag, Ae icHyBana HeloBipa HaceNeHHsnA
[10 fienyTaTiB, eKcnepTy 4OMOMOMM po3pobuTi ANA HYX TaKi JOKYMeHTH AK Mo10KeHHs
npo AenyTaTCbKuin 3BiT, MoNOXeHHA Mpo KOHCynbTauil 3 rpoMafcbkricTio Ta [lnaH
KOHCYNbTalii 3 HaceNeHHAM. «Tym 3adaua susecmu KOHQJIIKM 3a Merki ceciliHoi 3au.
Mobinbwe nybniuHux 3axodis. Mu BBAKAEMO, WO MAKUM YUHOM, Konu sce Oyde
sidbysamucs 3a yuacmi ntodel, KoHPAIKMHicMb Mmae abo 3HU3UMUCS, nepedopmamyembcs
cama 83aemodisi». PLl Hapa3i npaute Haa YyTBOPEHHAM OpraHy camoopraHisauii
HacefieHHA B rpoMafi, AKa paHille 6yna LeHTpoM o6'eaHaHoi rpoMaau, npoTe byna
NpUeAHaHa [0 iHWOro aAMiHiCTPATUBHOMO LIEHTPY.

Exkcneptu Jlyravcbrkoro PLL noyvHatoTb po6oTy B rpoMaiax i3 po3pobKu iHCTpYMEHTIB
MicLLeBOT [eMOKpaTii, 30KpeMa, 3 NPUAHATTA CTaTYTY, AKUIA 3aKPINII0E MexaHi3Mu yyacTi
Ta, HA [YMKY eKCnepTiB, € FOTOBOI iHCTPYKLIIEIO, WOA0 TOro AK NPOBECTU MPOMAAChKI
06roBOpeHHA, AK CTBOPUTU KOHCYNbTAaTWBHO-LOpaAYi opraHu Towo. Lle fo3Bonfe B
noAasbLUOMy 3HU3UTU piBeHb KOHGNIKTHOCTI. «Mu He MorKemMo 3pobumu brodxem yyacmi
NOKU y HAc Hemae cmamymy - npasun 2pu, 3a fIKUMU MU NpAayrtoeEMO» -  BBaae
npeactasHuua PLL.

MNpeactaBHuKkKM PLL HamarawoTbcA BignoBigaTM Ha 3anuT rpoMaanM y MUTAHHAX
rpoMafCcbKoi yHacTi: «A 3a3suyali menedoHyto 8 2pomady i numaro: siki € nompebu, de su
siduysaeme cnabki micys?». TaK, B 0fHIN 3 rpomMag 6yB 3anuT HA akTUBI3aLito MONOA.
«Monodb suiKdkae scmynamu do BH3 Halibnumuux senukux micm. [emozpacgiuHa
cumyayis documb CymHa. 3anuwiarmbscs 30ebinbwozo adu noxunozo siry. Tomy mu
WyKanu sIkicb MoMeHmU 07151 mozo, Wobu 3momugysamu mMoJio0b 3auLiumuck y 2pomadi,
YU NpUHAliMHi NOKU BOHU CMAPWOKJIACHUKU, abo Xxmocb 00pyKuscs i Huse 8 2pomadi, wob y
Hux byno barKaHHs Wocb 3miHBamu ma 6pamu y4acms 8 if po3BUMKY».



BignoBigHO [0 TaKOro 3anNnTy eKCrnepTy AoNoMaratTb F(pOMagi y CTBOPEHHI MONTOAIHHOT
paau. JIbBiBCbKUI Ta BonmHcbKuiA PLL Big3HavatoTb 3aTpebyBaHicTb y rppoMajax iHCTpy-
MEHTY MOJOiXHUX Paf, AKi 03BOMAITL AOHECTV NOTPebu Moo A0 OPraHiB BNaau.

[HCTpYMEHT OloarKeTy yyacTi TakorK € 3aTpebyBaHuM y rpoMagax. [peacTaBHUKM
NMapTHepPCbKUX rpoMag CrpuiMatoTb MOro AIK IHCTPYMEHT 3rypTyBaHHA Ta po36ynoBu
Zianory Mix Bnaforo Ta Mutensamiu. «B nepwuli pik nodanu 8cbozo deKinlbKa Npoekmis, a
nomim Jit00U NOBipusu, Lo MOYMb 0OMpUMAmu 2poLui, LWocb 3miHUMU. Mu MUHys1020 pory
08a KOHKYpCU NPoeKMIB y pik 3pobunu. Ekcnepmu Hac nidmpumysanu, 60 Mu He 8ce Ha
noyamwy po3yminu. BoHu Ham donomoznu i3 nosoreHHAM», - NpeAcTaBHULA MicLeBol
paaw JlyraHcbKoi obnacTi.

Excneptn BonuHcbKoro PLI Takox 3BepTatoTb yBary, WO 4acTo 4O BUKOPUCTaHHA
iHCTPYMEHTIB y4aCTi MWUTENIB CMIOHYKAE KOHPNIKTHA cuTyauif. Tak, byayuun NpueaHaHUM
[0 IHWOI rpoMagn, HaceneHun MyHKT, WO NpoTecTyBaB NPOTU TaKOro MpUEdHAHHA,
B6a4aB B iHCTPYMeHTax MicLLeBOi AeMOKPATii MOMMBICTb /1A 3aXMUCTY CBOIX iHTEpeciB
Ta Br/MBY Ha pilleHHA paau.

BarknmMBUM acnexkToM poboTy i3 KOHMIKTaMK, NMOB'A3aHNMM i3 peani3auieto
pedopM, € po3'ACHEHHA cuTyauii B chepax OCBITW, OXOPOHW 3[0POB'SA,
aAMiHiCTpaTUBHO-TEPUTOPiaIbHOIO YCTPOIO.

Tak, Hanpuknag, HeepeKTMBHI OCBITHI Ta MedWYHi Meperki 4acTto He
CNPOMOXHI HaZlaBaTK AKICHI NOC/yrM HacesieHHo. B okpemux rpomMagax Ha
YTPMMaHHA MasloOKOMMNEKTHMX LWKin Ta 3actapinux P 1a DAl mMoxe
CNpAMOBYBaTWCb Binbll HiX nonoBuHa 6GiogxkeTy. Jlinepyu rpomMap, ski
npocyBatoTb pedopmu, HacTo NoTpebyoTb eKcrnepTHOT JONOMOrU B aHanisi
CMPOMOKHOCTI Meperk Ta po3pobui perkoMeHaauil wondo cTpaTterii ix
pedopMyBaHHA. Pe3ynbTaTi aHanisy BUHOCATLCA Ha PO3rNAL Ta 06roBOpPeHHs
MWUTENiB rpoMagn. 3 06roBOPEHHA aHasliTMKM YacTo MOYMHAETHCA Aianor
o0 WwnAxiB pedopMyBaHHA rpOMaaM.

EKkcnepTv 4yacTo HamaralTbCA OnpaulBaTv Ta MNOAATU BAXMBI AaHi y
3po3yMinomy BurnAgi. AHanis gaHux Jonomarae y BUABMIEHHI KOPUCHOT
iHbopMauii Ta po3yMHOMY (3BarKEHOMY) MPUIHATTI piweHb. AHanis gaHux
MOXe MaTu 6arato acnekTiB Ta MiAxo4is, peanizoByBaTUCA 3a AOMOMOro0
Pi3HMX [HCTPYMEHTIB — B TOMY 4MCIi MaTeMaTuyHWX, CTAaTUCTUYHMX, 3a
[ONMOMOrol pi3HOMaHITHMX crnocobiB Bi3yanizauii, ane ronosHe 1HoOro
3aBAaHHA — CTUCHeHHA iHdopMauii. JeTanbHiwe npo poboTy 3 AaHUMU
MOMHA Li3HATUCD Y «BiAKPUTUIA NOCIBHMK 3 BIOKPUTUX AaHWX».

LonoMmixKHUM y oLiHui edeRTUBHOCTI chepn 0CBITH € MOCIOHMK 3 ePpEeRTUBHOMO
yrnpaBs/iHHA 0CBITO y 06'€AHAHMX TEPUTOPIaNbHKUX FpoMajax «<HoBa wrkona y
HOBMX rpomagax». Y cbepi oxopoHu 340poB'A — «HapTyBaHHA Meperi
NepBMHHOT MeONYHOI IOMOMOIM».

20


https://socialdata.org.ua/manual/manual4/
http://sklinternational.org.ua/wp-content/uploads/2017/09/Posibnyk_z_efektyvnoho_upravlinnia_osvitoyu_v_OTG.pdf
http://sklinternational.org.ua/wp-content/uploads/2017/09/Posibnyk_z_efektyvnoho_upravlinnia_osvitoyu_v_OTG.pdf
http://healthreform.in.ua/mapping/
http://healthreform.in.ua/mapping/
http://healthreform.in.ua/mapping/

«Mu nposodunu aHaniz piHaHCOBUX NOKA3HUKIB i OUIHKY IKOCMi HagyaHHs. Mu donomazanu
2pomadi cnaaHysamu MapLupym WKisibHUX asmobycis 015 mozo, Wob MakcuMasibHO 3HIMU
Hanpyzay ceped MelKaHuis mepumopianbHuUx 2pomMad, BUKTUKAHY Mum, Wwo ix dimu 6ydymb
i30umu 8 iHwull HaceneHuli NyHKMy, - NpeAcTaBHULA BonmHcbKoro PLI,

«lpomadu xowgmb po3ymimu, AIKi 8 HUX nepcnekmusu, AKi npobsiemu. B odHili 3 2pomad i3
Mmicyesozo brodremy sumpadaempca 90 muc. Ha HaBYAaHHA 00HO20 y4HA 8 piK. Kowmis Ha
PO3BUMOK NPAKMUYHO He 3aiuwaembcs. | mu bydemo pobumu aHani3 cnpomMoXKHOCMI
0CBIMHbOI MepeiKi», - eKcrnepT XepCoHCbKoro PLI.

Micna npoBefeHHs aHani3y NpobiemM eKCnepTh FOTYTb peKOMeHZALIT 04O BUPILIEHHS
KOHKpeTHUX nuTaHb. Koniu pesynbTaTu HanpalboBaHi, BOHW obupatoTb Gopmy
KOMYHIKaLiT 3 NtogbMK1, NPE3eHTYI0Tb Ta 06roBOPIOTL B Ceflax, abu MeLwKaHLi Moru
CaMi BM3HAUMTUCA, AKWIA i3 BapiaHTiB AN1A HWX Kpalwmi. Konn BapiaHT BRawWTOBYE BCi
CTOPOHW, BiH NPUIMMAETLCA, | PO3MNOYMHAETLCA CMifibHA poboTa Haf Moro peanisauieto.
Ane npeAcTaBHYK XepCOHCbKOro PL nigKpecnoe BaAMBICTb aHaNi TMMHOT CK1aA0BOT Ta
€KCrepTHOro BUCHOBRY: «Cama no cobi KomyHikayisi, 6ydb-sKuli iHCmpymeHm yu MexaHi3m,
B8iH He Mae ceHcy, He byde npaytosamu, sIKLO MU He 3anponoHysaIuU BapiaHmu supilleHHs
numaHs. Tobmo sarkiusi 08i ckAadosi: Haw aHani3 ma Hawa NPono3uyis, IK BUPILULUMU ye
NUMAHHS».

BoaHouyac BakAMBO, WO6OW NpeacTaBHUKKM FPOMAA TaKoXK JONyYanmca 40 34iACHEHHS
aHani3y CrpOMOMHOCTI CBOIX OCBITHIX Ta MeAWYHUX Meper Ta pobunv BiAnoBigHi
BUCHOBKM LLOAO0 AKOCTI Noc/yr Ta edbeKTUBHOCTI poboTu 3aKknadis. MoTpeba B TakoMy
nigxoai obymMoBneHa TUM, WO Nifepu rpoMaj MatTb CaMOCTINHO AiNTW 40 HEOOXiAHMX
BMCHOBKIB. EKcnepTHa nigTpumka pedopm, fonomora y npopaxyHKkax Ta aHanisi €
LIHHOIO AN1A rpoMaj, asie 30BHiLLHIV eKCnepT He NOBUHEH HaB'A3YyBaTW BAACHI PilleHHA Ta
peroMeHaaLii. EKcnepT Mae HanpaeasaTV Ta HABYaTV BiANOBIAANbHUX 0Cib B rpoMagax
TOMy, AK MPOBOAMTM aHasi3 Ta pobWUTU BUCHOBKWM Ha OCHOBI AaHux. «Mu He pobumo
pobomy 3a Hux. Mu He daemo imM po3paxyHKU ma BUCHOBKU HALLO20 eKcnepmd, NOKU BOHU
cami sce He npopaxytombp i He 3pobiAaMb BUCHOBKU MA HAOiW/IOMb iX HaM», - 3a3HaYae
exkcnepTka BonuHcbkoro PL. Takui nigxig He [03BOMAAE MeperfagaTty BCHO
BiANOBifaNbHICTL 3a MpoBefeHHA pedopMM Ha 30BHIWIHIX eKCrnepTiB, AKi nuwe
ACUCTYI0Tb rpoMajaM y iX BNpoBafMeHHi. «F pOEéyMiiO, wo nidepu mepumopiaibHUX
2pomad 3asKou Hamazarmbcsi nepeKuHymu 8idnosidaibHicMb Ha eKcnepmis, sIKi 0o HUX
npuliwnu. BoHu Kamymb zpomadi: «Hy ye » He mu ckasanu (ped. — wodo HeobxidHocmi
3aKkpumms wKoAu)». Tym mpeba Hamazamuca 3asou nidepis 2pomad, He fiuLLe 2041i6, ane
Ui HauaibHUKIB 8id0dinis ocsimu, cnoHykamu do mozo, Wo Mu nidemo Yepe3s KifbKa micsyis, a
sam dani npayrosamu.

Y BMNaaKy 3 KOHONIKTOM HaBKono pedopmu ocBiTH JIbBiBCbKUIA PL| Nnpuainate 3HauHy
yBary aHanily OCBiTHbOI Mepei Ha npegMeT AKOCTi OCBITW, MiJBE3EeHHA Y4HIB,
MaTtepiasibHO-TeXHIYHOr0 OCHALLEHHSA LWKIN. AHasi3 NPOBOAUTLCA 3a/1y4EHUM EKCMEepTOM
y cdepi ocBiTU. O6OB'A3KOBO BUKOPUCTOBYETLCA METOL, ONUTYBAHHA YYHIB, MK AKMX
BPaxoBYETbCA Mpu po3pobui ctpaterii pedopMyBaHHA. AHANITUYHWUIA [OKYMEHT
BMHOCUTBLCA Ha 0OrOBOPEHHS i3 KepiBHULITBOM rpoMau, Ha4yaslbHUKOM Bigginy ocBiTy,
BUMTE/IAMM LLKIf1, GaTbKaMU.



«Mu npudinsem ananizy npobnemu 3HauHy ysazy. Pe3ynbmamu aHasnisy 003s80/80mb HAM
bydysamu dianoz He HABKOJI0 NO3uuili CMOPIH KOHMIKMY, a HABKOJIO WJIAXIB BUPILUEHHS
npobnemu. AKWo 2080pumu npo pecdbopmy 0C8IMU, MO BAXKAUBO NOKA3AMU  KepiBHUYMBY
2pomadu, suumensam ma bambKam peasnbHy cumyayito: epekmusHicmb BUMPAYAHHSA
Kowmig, nokazHuKu 3HO y nopisHsaHHI 3 iHWUMuU 2pomadamu. Kosu BoOHU po3ymitomb, SIKOKO
Morke bymu AIKiCHa ocsima, Mu NOYUHAEMO 2080pUMU NPO Me, IKUM YUHOM MU 00CA2AEMO
SIKOCMi», - 3a3Havae npeacTaBHnLA Opgecbroro PLI

MpencTaBHMUA OfHIEl 3 rpoMad XepCcOHCbKOT o6facTi Harofowye, wo ans
HOBOCHOPMOBaHMX rpoMaj 6yB AyrKe Bar/IMBUM OPUOMYHUIA CYNPOBIA Ta Nekuil womo
po3nofiny MOBHOBaXeHb, AKI MpoBOAMAM eKcnepTwu. Ae piBeHb 3HaHb Ta
BiAMOBIAANbHOCTI, AKMIA BUMAraBCs Bif NPeACTaBHUKIB Baau, byB OCUTb BUCOKMM, TOMK
[0BOANIOCA HABYATUCA B MPOLLECi.

«Y Hac ¢piHaHcosux npopaxyHKis He byno. Koau mMu nposenu 8Cto aHAIiMURY, Npopaxysanu
abconmomHo ace, mo nobaqunu, ujo GiHaHCI8 Ha YUHIB Y MAJIeHbKUX LWKOIAX BUMPAYAEMbCS
8 pasu binbLue, HiXK 8 oNopHUX 3aknadax. [naHysanu 00Hy WKoJy NOHUXYBAMU, NOKA3auU
bambkam pospaxyHKu. Ane mMu He nnaHysanu (mu Hanepewrip, Mu npaywsanu Had
nocusieHHAM onopHo2o 3aknady. Ane Ha Opyaull piK WKoAa NPOCMO 3aKpuIacs, Momy wo
bambKu cami nepesenu dimell 8 onopHuli 3axknad. | Mu He 3axkpunu modi wKony, Koau
cnnaHysanu, npome bambKu cami nobauunu, de Kpawe», - AiMUTbCA NpencTaBHULA
BonuHcbKoi rpoMaan.

3acnyroBye Ha yBary MexaHi3M rpoMafcbKoi npedeKTypu, AKUN AKTUBHO
BUKOPUCTOBYETbCA MuKonaiBcbkuM PLL. Migxia KomaHam nonsrae B ToMy, Wob NpoBecTy
yrNpasniHCbKWI ayamT Ta 3anpornoHyBaTy BapiaHTy pilleHHs. Micna Yoro BinbyBaeTbcA
06roBopeHHsa cuTyallii B nepudepiiiHix rpomMagax 3a y4acTi 3aLikaBneHux CTopiH, ane 3
OrMopoto Ha faHi NpoBefeHoro AoCNigHeHHA. BaminmBo HaaaTy MOMINBICTb CTOPOHAM
no6aunT KapTUHY 3 iHWoro 6oRy. «Mu cebe no3uyioHyemo siK 2pomadcbKa npegpermypa,
AKa npogodumb ayodumu cucmemu YynpdassiHHA | 8ussnse «bomoui Micuys», a nomim
donomazae 3Halimu WiIAXU BUpiLUeHHA Yiei npobsiemMu Ha OCHOBI NOPO3YMIHHSA» - Karke
npeactaBHuK MukonaiscbKoro PLL.

Pedopma cdhepu ocBiTH, 0C06NMBO HEOBXIAHICTb ONTUMI3ALLIT LIKIN, € OOHWM i3
HanbinbWw YyTAMBMX MUTaHb Yy HOBOYTBOpeHMX rpomMafax. OpraHisauis
0broBopeHHA pedopMu i3 parypcy CTparTeriii Ta Bi3ili pO3BUTKY OCBITU MOXKe
ZJOMOMOITU YHACHWKAM KOHPIKTY M06a4MTM NepCreKkTUBY Ta He cnpuiiMaTy
cuTYyauilo AK 6e3BuXiaHYy.

«MicueBa cTparteria po3BWUTKY OCBITUM — L& KOMIMEKC AKICHO ChopMmy-
NbOBaHMX, Ny61iYHO OrofioWEeHNX HaMipiB i 3aBhaHb, WO FPYHTYIOTHCA HA
CyCniflbHOMY KOHCEHCYCi Ta BrpoBaMyBaTUMYyTbCA OpraHamMu MicLeBoro
camoBpAdyBaHHA. MicueBa cTpaTteria pO3BUTKY OCBITW BTIMOE Miaxig
MicLeBOI Bfaau [0 BMKOHAHHA OCBITHIX MOBHOBaXeHb. Taka crpareriA
MOKANKAHA NiABECTU MNIACYMKM N MPOBECTU MEMHY 3 MUHYINM, BU3HAYUTU
CUNbHI Ta cnabki CTOpPOHM nonepeaHix NigxoA4iB Ta 30CepeauTnca Ha Linsax i
MeToJax LL010 ManbyTHIX 3aBAaHb».

JeTanbHiwe Npo iHCTPYMEHT MOXKHA Ai3HATUCH i3 MPAKTUYHOIO MOpPaAHUKA
«CTpaTeria po3BUTKY OCBITU B rpoMagi».
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Exrcneptu PL, monomaratoTb rpoMagam po3pobutu ctpaterito pedopMyBaHHA OCBITHbOT
Mepexi, AKa HanpaLbOBYETbCA 3a YHaCTi BCiX NOTEHLLINHO 3aLikaBneHnx CTopiH. B Takux
[OKYMEeHTax, K NPaBuo, 3aKpinsloloTbCA JOMOBJIEHOCTi CTOPIH WOA0 TOro, AKUM YUHOM
peanisyeTbcA pedopma.

O6roBopeHHA CTpaTeriyHMx MpiopuTeTiB PO3BUTKY OCBITW, KiHLEBOT MeTu pedopmu,
[,03BO/1A€ OyAyBaTyW fiasior HABKOJIO CMijIbHKX Ljineid. AK NpaBusio, BCi CTOPOHM KOHDIKTY
MOroLMYITHCA 3 TUM, WO B rpoMagi Mae 6yt 3abe3neyeHnin piBHOMPaBHWIA JOCTYN 4O
ARicHoT ocBiTU. CninbHe po3yMiHHA L€l CTpaTeriyHoT MeTu BCiMa CTOPOHaMM A03BOSAE
CTBOPUTM NPOCTip A41A [OMOBIEHOCTEN L0 3aC06iB 11 4oCArHeHHA. «Kou Mu npautoemo
3 yyumenamu, bambKkamu, 81ado0, MU HAMAZAEMOCb 2080puUmuU He npo
3aKkpummsa/BiOKpUMMSA WKOU, a MUC/IUMU 8 napaduemi 3abe3neyeHHs AKocmi ocsimu 0
KOMHOI dumuHu. lMepuwy 3ycmpiy Mu nposodumo wjodo cmpamezii po3sumry ocgimu, wobu
napmHepu 3po3yminu, wo dani. Lllo mema nonsizae He npocmo 8 3akpummi/siokpummi
WKin. Bu maeme 3abe3neuumu pisHonpasHuli docmyn do sikicHoi ocsimu 8 2pomadi. BoHu
MAKoX Maomb po3ymMimu ocmanHi ocgimHi meHderyjil. Baxknuso, wjobu He mMu im cknanu
i0eanbHUl NNaH i 3a HUX BCe BUPILLYBAU», - 3a3HAYAE NpeacTaBHMUA YepHiriBcbkoro PLI.

«[ianorosuin MangaHumKk — Le NpOCTip MOMINBOCTEN, AKI BiAKpMBaOTbCA
ToAi, Konu ABi, abo Binblue HeCyMiCHUX TOYOK 30pY MOELHYIOTHCA Pa3oM Y
TBOpYIl Hanpy3i gianorys.

PecypcHi UeHTpu no3uuioHyloTb cebe AK HeNnTpasbHWIA OianoroBui
MangaHuYnK, AKUA rOTOBUI COPMATU MOPO3YMIiHHIO, 3anpoluyyn BCi
3auikaB/ieHi CTOpOHM A0 po3MoBW. BOHWM CTBOPIOKOTbL AiasioroBi 3yCTpidi Ha
piBHi rpoMag, paiioHy Ta 061acTi, 3a JONOMOrol AKMX CTOPOHU KOHONIKTY
MOMYTb 03BYYUTU CBOI iHTEpecu Ta NoTpedu, a TaKoK 0BroBOPUTU LUSIAXM
BUpIiLLEHHA NPO6NEMHOT cUTyaUiT.

«[lianozosa 3ycmpiu — 3a3suyali ocobusa nodis, Kosu 8 0OHOMY Micyi NpUCYMHi
mi, Xmo marmb MixK cobot Henopo3yMiHHA, Hanpyay, HenpuliHAMMA OyMKu
iHWUX, HedoBipy, CYMHIBU, CMpax, mpusoay, asie Npu YboMy Ba*Kauso, Wwob 3a
pe3yibmamamu makoi 3ycmpiui 8idbyuce no3umusHi 3MiHU Ha pisHi dosipu,
po3ymiHHA ma npuliHammas. [na docszHeHHs makux 3miH nompibHi ocobaugi
HasuyKu 019 pobomu 3a HasABHUX yMO8 ma 3aday, a MaxoK KomniekcHUl nioxio,
Kosu do camoi 3ycmpiui peanizosaHa B3aemoy3200xeHa i bazamonnaHosa
poboma yinoi KoMaHou.

LeTanbHilwe npo iHCTPYMEHT MOMHA [i3HATUCb Y MPaKTUYHOMY MOCIBHMKY
«AK, Konn, fe NpaLoe aianor?s.

«Mu sKouaemo 8 obz2oB8opeHHs1 pedopmu i bambris, i ocsimsH, i nidepis zpomad.
[Mposodumo pazom i3 Humu dyrKe bazamo pobouux 3ycmpiuell, i ye He minbKu nybiuHi
3axodu, Ak nepedbaqeHi y Hac 8 pamkax npoekmy. Mu 38o00umo ix Ha 00Homy dianozosomy
malidaH4YuKy ma noKasyemo yugpu, apaymeHmu, NPONOHYEMO 3HAlmU CNifibHi pilueHHsI.
BoHu Hamazarombcs nosicHUMU Ham YoMy Ui pilueHHs1 € 0511 HUX NpUlHAMHUMU abo He
npuliHamMHuMu. Mu wyKaemo Komnpomicu, - 3a3Havae npeactasHuLA BonmHcbroro PLIL.
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«3asepwanpHull eman ¢opmysaHHa 2pomad 8 Hawil obnacmi npoxodus sKpall
HOHg)HiHmHO. Mu ocobnugy ysazy 38epmaiu Ha palioHu, 0e KOMNAKMHO NpoMKUBAKMb
NpeocmasHUKU pi3HUX emHIYHUX MeHWUH. Mu opzaHi3ysanu psd dianozosux 3ycmpiveli 3a
y4acmi 2pomad, sIki He xominu sxodumu 0o cknady odHiel 06'edHaHoi 2pomadu. Mu mako
npogenu dianozosull Kpyanul cmin Ha 6a3i obnacHoi depsasHoi admiHicmpayii, 3a
donomMo20i0 sIK020 MU NpUBepHYJIU yBazy pezioHaIbHOI 8/1adu do npobsieMus, - 3a3HaYae
ekcneptka Ogecbroro PLL.

«Konu mu noyanu npayrosamu 3 2pomadoro no MeduuHil pegopmi, mam 83azani bysiu sesuKi
gilIHU | cKaHOanu 3 patioHHUM 3arIadomM 0xopoHU 30opos's. [pomada Hanpasnsia Kowmu
3a HadaHHA nocnyz, Npome He OMpPUMyBaa *KOOHUX 38imMia 8i0 NiKapHi. A He crasky, Wo
mam ace dyrKe yCnillHO BUPILLLIIOCH, ane MU 3Mo2/1U nocadumu Ix 3a cmin nepe2osopis ma
3HU3UMU 2padyc Hanpyauy, - ekcnepTRa BonnHcbroro PL.

PasoMm 3 Tum, Ha OyMKy eKcnepTiB, Aiasiory Woao0 BaHIMBUX 4N1A rPOMaf pilleHb, TaKnxX
AIK ONTMMI3aLifA, MaloTb TAKOM BECTU Nigepw rpomag. Lle nutaHHA ix BignoBiganbHOCTI.
BignoBiganbHiCTb eKcnepTiB — HampaBAATM Ta MOKA3yBaTW y4acHWKaM pedopmu
cuTyauito i3 pi3HMX 6OKiB, HaJaBaT MpaBoBy AOMOMOry B po3pobui LOKYMEHTIB,
HaBYaTW aHani3y AaHWX, OPraHi30ByBaTW MPOCTOPY A4/1A Aianory ToLwo.

YepHiriBcokuii Ta Ofecbkuin PLL yacTo BUKopuCTOBYIOTE GOpMaT OKpeMux
KOHCyNbTaLin 3i CTOpOHaMM KOHGNIKTY: npeAcTaBHUKAMKU Bnaawm,
NoNiTUYHMMKU NAPTiIAMM, aKTMBICTaMW, OATbKIBCbKUMU KoMiTeTamu,
OCBITAHCbKMMUW KONIEKTMBAMM, MOJIOLIMHUMK pyxamu. YoMy ue Bammeo?
Taki 3ycTpidi 3a3BMyan BUKOPUCTOBYKOTbCA MefiaTopaMu 3 MeTOl
po36ynoBu [0BipW, MPOACHEHHA iX iHTEpeciB Ta NoTped, a Takox 3aanA
BM3HaYeHHA 061acTi Ans MonmBol yroau. [Jo Toro, Ak 3anpoLuyBaT CTOPOHU
KOHONIKTY Ha cninbHy AianoroBy 3ycTpiy, exkcneptn PLL HamaratoTbcA
NPOroBOPUTM MOPAAOK AEHHUM Ta HaMNpAMK, 33 AKUMU MOMKINBO AOCATHYTU
[0 OMOBJIEHOCTEN.

ManyBaHHA KOHONIKTY — Le Bi3yanbHWM MeToA, AKWMIA MOKasye ChiBBif-
HOLLEHHA Mi*K CTOPOHaMM KOHONIKTY.

«Bi3yanbHy Many BUKOPUCTOBYIOTb ANA:
AHani3zy cMcteMmn B3aEMO3B'A3KIB MiXK y4aCHUKaMU KOHNIKTY;
Br3HaYeHHA «C1n» KOMHOI 3i CTOPIH;
BusHaueHHA 6anaHcy cuny KOHPAIKT;
AHanisy WNAxiB MOKAMBOT ecKanaLii KOHPIKTY».

LeTanbHilwe npo iHCTPYMEHT MOXKHA Ai3HATUCh Y METOAUYHOMY MOCIBHMKY
«PoboTa 3 KoHdiIKTaMM y rpoMagax v npoueci geueHTpanisadiis.

I3 MaTepianis TpeHiHry ana PLL Bnagncnaem KaHeBcbKoi «OpraHisalia gianory B rpomMagi»,
HaBu4KKM Megiatopa, 15-17 ciuna 2020 pokry, 3a nigTpumkn M® «BigpogHeHHaA»
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Crpateria po6oTn 3 KOHGNIKTOM PO3pobNAETLCA 32 pesynbTaTaMu oro MaryBaHHSA.
ManyBaHHA [03BO/IAE BUABWUTM BCi CTOPOHM KOHOMIKTHOI cWTyauii Ta cyb'ekTiB, AKi
3[AIVCHIOITb HAa HUX BM/MB (30BHILUHI y4acHUKK). BOHO TaKoXK Aa€ po3yMiHHA iHTepeciB i
noTpeb cTopiH KOHGANIKTY Ta XapaKTepy BiAHOCUH MirK CTOPOHAMU KOHPAIKTY.

«Barnuso sus4umu KoHmeKcm, 3po3ymimu 2pasuyis Ha ypbomy nosi. Homy 8 Hac He BuUlLO
i3 dianozom wodo cmamymy 2pomaau 60 Mu He sugyu/IU 2pasyis. Tomy mym cnoyamxy
ycsidomsieHicmb 3 KUM mu Maew cnpasy, siki y Hux nompebu. lMomim oyiHumu csoi
MorKusocmi U pecypcu, momy Wo iHKoAU ye morke bymu giliHa Ha Kopucmb iHLUUM», -
OinnTbca ekcnepTka YepHiriscbkoro PLL

Barknmeo, Wwo Mana KoHGNIKTY Tako o3BonsAe PLL BU3HaumTy CBOE MicLie y BigHOCKMHAX
3i CTOpOHaMK, a TaKOM BNACHI 3B'A3KM Ta KOHTAKTU, AKI MOMYTb JOMNOMOITU Y BUPILLEHHI
cuTyauii. KapTa no3Bonse obpaTu cTpaTerii B3aEMOAIT 3i CTOpOHaMu KOHOIKTY, 2 TAKOMK
nnaH gianoris Ta iHWKX GOPM iHTEPBEHLi B KOHDIKT.

Jesri PLl po3nounHaloTb poboTy B MapTHEPCbKMX rpoMagax 3 BUABMIEHHSA
KOHMNIKTOreHHNX YMHHWKIB, TO6TO MpobneM, AKi MOMYTb MOTEHLIMHO MepepocTn y
KOHQNIKT.

HomaHga XepcoHcbroro PLL Ha nepwomy eTani B3aemogil 3 rpomMaoto MpOroHye
NMpOBECTN aHani3 no3uuii CTopiH y KOHGNIKTI Ta NpobneMm, Lo iCHYTb y rpoMagi, AKi
NOTEHLINHO MOKYTb NepepocTn y KOHPNIKT. «KoHpRikm bydyembca Ha nesHiti npobnemi. B
KoKHili 2pomadi icHye maca npobnem. Mu npuirKoKaemo, Ha nepuwiux 3ycmpidax nposooumo
062080peHHs, BOHU HaM po3nosidaromb, siKi 8 HUX npobnemu. [Momim BoHU HaMazarMmMbcs
Ham cKasamu, sIKi € sapiaHmu supilueHHs uiei npobnemu. [ns mozo, wob nodu cami
ycB8idoMusu, Ha IKOMy pisHi Bupiluyembcs us npobnema. Hanpuknad, nidsuwjeHHs mapugis:
4u BUHeH y ubomy Mep? icnsa upozo mu Bidbupaemo npobaemu, AIKi MoXymMb nepepocmamu
8 KoHnikmu. Hanpuknad, akwjo ue no2aHa dopoza Mir HUMU ma 061acHUM YeHmMpoM, mo
nodu po3ymitomb, WO 20/108a i Micyesa snada mym Hi do yozo, ye obnacHuli brodxem.
Takum YuHOM MU paHmyemo npobsemu i sudinsemo mi, sIKi MOXymb nepepocmamu 8
KoH®iKmU. To0i MU BHKe po3yMIEMO: HACKIiNbKU Yi HOquanmozeHHl npobsiemMu Mu 3MoXKemo
8pe2y/1o8amu 3a d0NOMO20t0 KOMYHIKauii»

[na aHanisy npobneM y rpomMagi MoxHa BMKOPUCTOBYBATM pi3Hi MeToau. Yacto
€KCNepTU 3acTOCOBYOTb (OKYC-Tpynu, MMUOUHHI iHTepB'to, aHani3 iHdopmauii 3
BiAKpUTUX Oxepen. Ui mMeToanm npoBefeHHA OOCNIAMEHHA [03BOMATL BUABUTU
pi3HOMaHITTA AYMOK 3 NEBHOMO NUTAHHA, 3p03yMiT No3uLii, iHTepecn Ta NoTpebu CTopiH
KOHONIKTY.

«MMBUHHI» 03HaYae€, WO nig Yac iHTepB'lo MM crnpobyemMo posibpaTuch
AKoMora rnubLue y AOCBiAi 1 NornAagax pecrioHAeHTa, a 0THe, po3MoBa byae
TPUBAIO; «HANIBCTPYKTYPOBAHi» BKA3ye Ha Te, WO BAA/IO MPOBECTU L0
TpuBasly PO3MOBY HaM [OMOMOXe Hanepes po3pobnieHuii rang (nyTiBHYK)
iHTEpB't0».
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«lHTepB'tlo He 060B'A3KOBO Mae byTu iHAMBIAyanbHUM. MorkHa nNpoBoOAMTU
rpynoBi iHTepB'to. OCKiNbKM FpynoBi iHTEpB'I0 3a3BM4Yall 30CepeprKeHi
(corycoBaHi) Ha MeBHiN TeMi, NEBHOMY LIEHTPasibHOMY MWTaHHI, X 4acTo
Ha3uBaloTb GOKYC-rpynaMm».

[eTanbHiwe nNpo iHCTPYMEHTM MOXHA [i3HATUCh Y MOCIOHMKY-A0BIOHNKY ANA
rPOMafCbKMX aKTMBICTIB Ta BCiX 3auikaBneHux «lllo BapTo 3HaTM npo
COLLiONIOrito Ta CoLia/ibHi A0CNIAMEHHA? .

«KomyHiKaLia - ue 3aB¥an B3aemogia. Jliogew, CTopiH, rpomMa, KOMMaHin,
CNiNbHOT, OpraHisauili, KpaiH Ta Aepskas. Lle obMiH iHpopMauieo 3a
[10MOMOr 010 MOBMU, KA KOOPAMHYE | KEpY€E 3HAUEHHAMM».

[JeTanbHiwe npo npaBuna, 3aKoHW Ta MPUHLMAM KOMyHIKauil y rpomagi
MOMHA [i3HATUCb i3 MOCiIBHMKA «fAK rpoMajam MpOTUCTOATU BUKIMKAM i
YCriLLHO JiATN B YMOBAX KPU3W»:

Benuka yactuHa po6otu PLLy rppoMaaax noB'A3aHa caMe 3 HanaroArKeHHAM KoMyHiKawi
B rpoMafi, ika 4oMoMarae 3HU3UTY HamnpyHeHHs.

Hanpuknag, KOHOMIKT HaBKoMO po3nodiny OOMeTHUX KOLWTIB B OAHIA 3 rpoMa
JlbBiBCbKOT 06M1aCTi ByB YACTMHOM WKMPLIOT Npobnemun Bpary Aianory Ta KoMyHiKaLii.
HoMeH i3 HaceneHux NyHKTIB BBaXKas, LLIO MOro iHTepecy He[oCTaTHbO BpPaxoBaHi npu
po3nogini kowTis. JenyTtati He foBoannm iHbopmMalito 4o CBOiX BUOOPLIB B cenax, ToMy
B /I0AEV BUHUKAIO0 BParKeHHs, LU0 TifIbKK B iX Cei HiYoro He pobuTbCA.

Excneptu PLL gonomornu 3anoyatkyBaTy BuAaHHA iHpopmMaLiiHoro BicHMKa. OCKinbKku
He BCi *uTeni 3abe3neyeHi AKICHUM [OCTYNOM 0 IHTEepHETY, Take pilleHHsA gonoMarae
JoHoCUTU iHdopMaLilo Woao pilleHb Bnaau Bif nepuwogsKepena [0 BCIX MUTENIB
rpoMaan. HuUMm Tako po3pobneHi KapTi pedopM — BYKIETU 3 KOHKPETHUMM 3axo4amMu
B KOXHOMY 3 HACe/IeHNX NYHKTIB, AKi 3aniaHoBaHi Ha piK. Lli kapTu obroBoptoBannch y
KOXHOMY Cefi, o Hagani A0NOMOr/10 3HU3UTU FpaaycC HaNpyru.

«3a donomozoto 2pomadcbKol opzaHizayii (ped. - PL) mu 3yminu iHpopmysamu ma
32ypmosysamu HasKosio cebe aKMUBHUX MeWKaHuis. Lle cmano 0na Hac iHcmpymeHmom
nybiuHO20 yNpasiHHs» - 3a3Ha4MB rofioBa rpoMaan J1bBiBCbKOT 0bnacTi.

«Mu 000B8'13K0B0 BK/IIOYAEMO HABYAHHS 3 KOMYHIKAYil y Haw njaaH akmugHocmel y
2pomadax. Mu bayumo, Wwo 3Ha4Ha KislbKicmb KOHGIKMI8 NoB's3aHa came 3 mum, Wo 8/1ada
He pO3MOB/IfSIE 3 Mumensmu, He JoHoCUmMb 00 HUX Baxkausy iHpopmauito. lNpobnema
NoJIArAE i B TOMY, L0 4YAaCTO ro/10Ba Ta AenyTaTh He 3HAI0Tb AK NMPaBU/IbHO KOMYHIKYBaTH
Ta iHOAi IX KOMYHIKaLiA HABITb NOCUMIOE KOHPNIKT», - NpeacTaBHMLA Opgecbroro PLI,

https://bit.ly/3IkTbZi
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BarknuBolo TaKoXK € nocTiiHa npucyTHictb PL, B iHdpopmauitHoMy noni
rpomagu. B KoHTEKCTi cynpoBOAMEHHA MApTHEPCbKMX rpoMaf Ha LWnaxy pedopm,
BaK/MBUM efieMeHToM poboTu PLL € nowmpeHHA cycnifbHO BarknmBoi iHpopmadii. Lle
BiAbyBa€ETbCA Yepe3 CTOPiHKM rpoMaaM Yy COLMEperkax, NpoBefeHHA 3ycTpivein 3
AenyTaTCbKMM KOpryCoM, BUCTYMM Ha CeCiAx, 3anpoLUeHHA NpeACcTaBHMKIB rpoMaj Ha
3axogm, wo opraHizoBye PLL. Takum uymHoM, ekcneptu PLL nocTiiHo HaragyioTb
rpoMagam rMpo Bax/MBiCTb BUKOPUCTAHHA IHCTPYMEHTIB MicLEeBOi AeMOKparil,
NPURHATTA CTaTyTy TEpUTOPiaNbHOI rpoMaam TOLLO.

«Mu Brxe 3a mpu poKu cmsopunu make iHpopmauiliHe none 8 zpomadi W00 Moz2o, K
BAXKAUBO NpUliHAMU cmamym ma aHmukopynuiliHy npoepamy. Mu pobumo iHpopmauidiHi
Kamnarii i nicsis 3asepweHHs NpoeKMHux 3axodis y 2pomadi», - eKCnepTHa YepHiriBCbKoro

BpaxoBytoum BuLLEe3a3HAYEHe, HEeOOXiAHUM € MOCTiliHe CynpOBOAMEHHA NApPTHEPCHKMX
rpomag. Barknueo, o6 rpoMazmn 3po3yMinu, Lo MOXKYTb PO3paxoByBaTW Ha MOCTiliHY
eKcrepTHyY JONoMOory Bifi peCypcHoro LeHTpy. besnepepsBHe cynpoBoAMKeHHA iHiLiaTuB,
Lo 6yM po3noyaTti nig Yac NeBHUX MPOEKTIB, € BKpali BaXAMBUMU A5 po36yL0BuM JOBipy
Mi PLL Ta napTHepamu B rpomMagax.

«Barknuso, wob npocmi peui morHa byno cnumamu. Baxknusa He minbKu docsidyeHicmb,
ane U HebalidysKicmb» - NiOKPECOE NpeACcTaBHULA TpoMaaW, B AKi npautoBanm
excnepTun XepcoHcbKoro PLL

lonoBHe, Wo gonomarae NogonaT BCi TPyAHOLLI, HA AYMKY ekcnepTa MuKonaiBcbKoro
PL, - ue cuctemHicTb cniBnpaui 3 rpoMajaMun Ta AeMOHCTpauia ycnixy nonepegHix
pilleHb.

JlyraHcekun PLL Haronowye Ha epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MOLESOIUNX
irop y dopmarti «dopyM-TeaTp». YHaCHUKM ceMiHapy BifirpatoTb cueHapil 3a
ponamu. Hanpuknaa, XToCb rpa€ ponb rofoB1 rPOMaaw, XToch - ctapocTy. Lie
[A€E MOM/MBICTb MOAMBUTUCA Ha KOHQMIKTHY CWUTyaLilo Ta MNOBeAiHKy 1T
YYaCHWKIB 3i CcTOpoHW. B XoAi MoentoBaHHA Takux CLEHapiiB exkcnepTu
CMiNbHO 3 y4acHWKaMK 06roBOPIOOTL MpaBWa BELEHHSA HEeHACWUbHULBKOT
KOMVHIKaLIl: AKi Gpasn MOXKHa roBOPWTH, @ AKI Kpalle He 3acCTOCOBYBaTW.
TaKke NporoBopeHHA fornoMarae NpURHATY PiLLEHHA | B peanbHOMY HUTTI. «Mu
WyKanu sikicb HecmaHoapmHi ¢popmu. [ewjo Habpudnu akademiuHi cemiHapu,
Kosu wocb po3nogidarombs. Xominocb 4020Ch Heg)opmaanozo, wob BoHo
npusepmasno ysazy. Jllodu po3cnabnawomocs, 8i080JiIKAIOMbCS, AKMUBHO
bepymb yyacmb». Y NpoBefeHHi TaKUX 3axX04iB LONOMAra€e ogHa 3 EKCNepToK
opraHisauii, AKa npoxoauna HaBYaHHA i € cepTUdIKOBAaHMM TPEHepoM.
TpeHepui gonomaraloTb CTYAEHTU-BOMOHTEpU. AKLWO noaM cami He
BK/IIOHAIOTHCA, TO MOMIYHMKM MOCUIIOIOTL AVHAMIRY Tpynu. «AKWo todu He
3anyyarombcs, Mu bepemo stodell i3 coboro, siKi 3adarme MoH 3axodys».
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«3anobizaHHa KoH®iKMam cknadaembcs 3 y3200eHuUx dill, Memoto SIKUX €
CMpUMyBaHHs, supilleHHst ma / abo npunuHeHHs cynepeyoK 00 iX po320pmaHHs,
mobmo do mozo, sk Bidbydembcs byOdb-Ka eckanauisi 8HymMpiWHbo20 abo
308HILUHbO20 HACUIbCMBA».

B ofHiii i3 napTHepcbkux rpoman JIbBiBCbKOT 061acTi ekcnepTu PLL npawoBanu cropilue
Ha BUNepearKeHHA NoTeHLMHOro KOHGAIKTY. Xova rpomaaa € GiHaHCOBO CIPOMOMHOIO i
NUTaHHA ONTUMI3aLil WKINbHOT Meperi rocTpo He CTOITb, OCKIIbKM rpoMaza Moxe i
yTpumyBatun. lpoTe 6ynn npobnemMmu 3 AKICTIO OCBITW, HAMOBHIOBAHICTIO LWKIN Ta
ebEeKTVBHICTIO BUKOPUCTaHHA OIOKETHUX KOWTiB. TOMy B rpoMaau icHyBaB 3anuT Ha
aHasi3 iCHy40T 0CBITHLOT CUCTEMM i3 MOAAbLUMM HaMpaLoBaHHAM Mo4asiblLUMX pilleHb.
B paMKax CnifbHOro NMpOEKTY eKCrepT pasoM 3 rpoMazor po3pobunu KoHuenuito
OMNTUMI3aLii OCBITHbOI Meperki Ta mnaH 1l BNPOBaAEHHA Ha HACTYyMNHi poKku. 3 Ui€to
MeToto byB NpoBeaeHuUli aHasi3, opraHi3oBaHi 06roBOpeHHs, a TAKOMK YTBOPEeHa CrifibHa
poboya rpyna 3 HanpawoBaHHA pilleHb.

«AIKWo 2osopumu npo cmamym zpomadu, Mo BiH MoMKe Cmamu KOMNPOMiCHUM
J0OKYMeHMoM, 8 IKOMy Nponucaxi npasuna s3aemodii 8 2pomadi. Ane saxuso, wob soHU
cnpulimanuce i HacesneHHsM, i Bnadoto, i 8cima HaceneHUMU NYHKMamu 2pomadu. AKWo
2pomada 6byde dompumysamucb Nponucasux y cmamymi npasun B83aemodii, piseHb
KOHQAiKMHocmi byde Humuum. Tomy mu npudifiiEMO ysdz2y NUMAHHSAM po3pobuyi
cmamymys, - 3a3Havae exkcneptka Opgecbkoro PLI.

Pobouya rpyna - ¢opManbHa rpyna, Aka npautoe Haj NeBHUM 3aBAAHHAM Ta
0O CKnagy fAKol BXOAATb eKCnepTu, NMpeacTaBHUKM Bnagu, 6isHecy,
rpoMafAHCbKOro cycninbcTea. Poboya rpyna, siK NpaBuio, CTBOPIOETLCA Ha
neBHUIA nepiod. Ha pobouy rpyny MoxKyTb OYyTVW MOKMAAEHi 3aBAaHHA 3
HanpaulBaHHA HOPMAaTMBHO-NPABOBMX aKTiB, NPOBEAEHHA aHanisy
npobneMun, BMHECEHHA Ha TPOMafCbKi 0OroBOpeHHs pe3ynbTaTiB CBOE(
OiANbHOCTI TOLLO.

PoboTa y cninbHii pobodiii rpyni 003BONAE MiHIMi3yBaTV MaHinynALii Ta onepaTMBHO
NMPOACHIOBATU HEMOPO3YMIHHA MiK CTOpPOHaMu KoH®NiKTy. OCHOBHOW0 T1i MeTol €
HanpauloBaHHA CMNiibHUX pilleHb LWoAo WsAXiB peanisauii pedopm. “KoHpnikm
nocunosascs yYepe3 bpak dianozy. 3 cmopoHU KepisHUUmMBa wKosu bynu npemensii 0o
KepisHUYmMBa 2poMadu, Wo BOHU Hiuo20 pobnsaimb. | Ha nepuwiti Hawili 3ycmpidi 8 popmami
pobouoi 2pynu 20/108a Moza noKkasamu acto dokymeHmayito. Xoua 0o Yb020 Ha 3a2asibHUX
36opax dupexkmop ii 38uUHyBa4Yysas 8 Momy, Wo BoHa He donomazae wkoi. Ha pobouili
3ycmpiui 2008a 3moz2na dosecmu 0OKYMeHMAsIbHO, WO BOHA NPAUYIOE HAO PO3BUMKOM
ocsimu”, - 3a3Ha4vace exkcnepT JIbBiBcbKoro PLL.
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Y peani3auii npoexTiB MuKonaiscbkuii PLL akTMBHO CniBnpautoe 3 MicLeBoto
B/1Ii010 Ta FPOMaAChbKMMU OpraHizaliamu. Baxnneoio yMoBoto A8 poboT 3
rpoOMaolo € BiAKPUTICTb Ta FOTOBHICTb A0 chiBrpaLi caMmoi rpoMaan. binbu
TOro, ANA NOKpaLLleHHA KOMYHIKaLil y rpoMagax ekcnepTv paffaTb 3aydaTu
NpeaCTaBHUKIB MiCLLEBUX eNiT A0 TPEHIHriB 3 opraHisadii gianory B rpoMagi
Ta BUPILLEHHA KOHQMIKTIB LMIAXOM HEHACWU/bHULBKOI KOMyHiKauii. Tak,
HanpuKknag, 4o OLHOMO 3 TaKWX TPEHIHriB ByB 3ayyeHuit NpeACTaBHUK OAHIET
3 rpoMag. TpeHiHr noegHyBaB y cobi TeOPeTUYHY YaCTWHY, AKa 3HaoMuna
YHYACHMKIB 3 NPYHUMNAMM Ta CTPYKTYPOIO NMpouecy Mediauii Ta NpakTUYHyY, AKa
npoxoauna y ¢Gopmi ponboBoi rpu, AKa Bigobparkana TMMNOBY ANsA rpoMaj
KOHOMIKTHY cUTyauilo. Y4acHWKM BigirpaBanv ponb MepniaTopiB, BOOCKO-
Ha oYM Ta 3aCBOIOIOYN OTPMMAHI 3HaHHA.

«KoHpnikmu He yacmo bysaromp. Ane iHodi bysatomp 00U, y IKUX 3a20cmpeHe
nouymms cnpasedsusocmi, abo npocmo nokpudamu npuxodsmb. Todi mu
3acmocosyeMo HasuuKu mediauii... J1lo0u 8 0CHOBHOMY 2080psiMb NPO me, WO 8
Hux 6071UMb» - 3a3HAYNB KOMMLLHIM Y4aCHUK TPEHIHIY — NpeACTaBHUK rpoMaan
MuKonaiBcbKoi 06nacTi.

Y 3B'A3Ky i3 UMM cami excneptn PL Big3HauatoTh, WO ANA HUX € LiHHUMMU
HaBYaHHA 3 Mefiauii Ta gianoris. «Hawi mpeHiHau no dianozam dye Ha MeHe
BNJIUHY/IU, 3HAYHA KiJlbKiCMb MOMeHMI8 3axodsimb Ha «ypa» y pobomi 3
2pomadamu. Ocobucmo dns cebe s bazamo suHecsa Wodo 8idHoBIeHHs cebe ma
nouymmos cebe y KoHGAIKMI. Baknuso He nponyckamu yepe3 cebe, ciiyxamu 6Ci
CMOpOoHU, He cmasamu Ha 4uli-Hebydb OiK», - 3a3Hayae eKkcnepTKa
JlyraHcbkoro PL,

Ha Takuii nigxig y po6oTi PLL fy*<e BNAMHYNM TpeHiHrv 3 po36yaoBm gianory B
rpomMagi. | ons poboTn 3 rpoMagoto i AnA BiAHOBNEHHS BMACHOrO pecypcy
BUABUINCA JYHe KOPUCHUMU TaKi HABUYKM AK: BMIHHA He neperiMaTn Heratue
Ha cebe, cinyxaTv 06MABI CTOPOHM, ByTW He3aaHraKOBaHMMK, He BCTABaTW Ha
YMIOCb CTOPOHY Ta BMIHHA NOBOAUTK cebe 3 NlofbMU, AR KpUyaThb. «Y MeHe
byno b6azamo makux Npuknadis, KoOJAU MU NOYUHAEW WOCb po3nosidamu,
JIloduHa He cnputlimae, abo senuka ayoumopisi HeedmugHo HajawmosaHa. |
MifIbKU NiC/1f Mo20 fIK BOHU BCe BUNJIeCHYMb, BOHU BXe BMOMJIeHi i 20mogsi
cnpulimamu  iHpopmayito». [lesri enemMeHTV Takux AiafloroBux iHiliaTvB
eKcrnepTy AOHOCATb | CAMUM y4aCHUKaM CeMiHapiB.
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LLO HE BAAAOCDH?

_l CYMPOBOOHYBATN PE®OPMY OXOPOHW 30POB'A B YMOBAX
3AKOHOJABYOI HEBU3HAYEHOCTI

Exkcneptn PL npautoBann y napTHepCbKmX rpomMagax Haa p03pO6KOIO cTparerin
pedopMyBaHHA Meper 3aKk/1aAiB 0XOpOHU 3[0pOB'A. BiasHauatoun ycniwHicts pegopmm
NepBUHHOT NTaHKW, MPOBMEMU BUHUKANM Yy B3AEMOAIT OpraHiB MicLeBoro
CamMoBpAAYBaHHA i3 3aKnafaMu BTOPUHHOI NaHKkK. MepepaxoBytoun GOAMKETHI KowTy
MiCbKOMY TepUTOpiasibHOMy MeAUYHOMY 06'€JHAHHA, FPOMaa He Majia 3MOrv OTpUMaTH
[aHi woao edeKTNBHOCTI BUTPaYaHHA KOWTiB. [MTaHHA B3aeMOSii BTOPMHHOI TaHKK, 32
iHpopmauieio ekcneptis PLI, He MOBHOK Mipol0 BperynboBaHi Ha PiBHi 3aKoHy, L0
NpM3BOAMNO [0 KOHPNIKTHUX cuTyauiii. «/J1a MeHe cbo200Hi B3azai He 3po3yMmiso, Wo
8i0bysaembca 3 pedopmoto. [lepsuHKa, IK Ha MeHe, NPOULNA yCcniWHO, 8 MOMy Yucsi 8
Hawil napmHepcbkil zpomadi. | Ha moto dymry, mpeba byno npodosysamu pepopmy Ha
smopuHyi. Tobi 30aembcs, Wo mu 2o8opull Npo pedopmy, nNpo me, K BOHA MAE
8nposadxysamuck, Hacnpagsdi He byno Oyrke bazambox gidnosideli Ha Oyrke uimKi
3anumaHs. Konu mu 208opunu npo pegopmy, 8ci xominu 6auumu il 8 KOMNJIeKCi, He SIKeCb
3azasibHe YABNeHHs, a NOKpoKosull anzopumm 1i nodanbwiol peanizauii. Hanpurnad, saxka
sidnogidanbHicmp mae bymu 8 patioHHomy MTMO, aKwo BoHU He daromb 2pomadi
0b6rpyHmysaHb Wodo (HiHAHCOBUX NOKA3HUKIB 0J1s1 cniggiHaHCyBaHHs», - 3a3Hauyuna
eKkcrepTKa BonmHckboro PLI.

ExkcneptaM BOanocb opraHisyBaTu AiafioroBuii MaidaHumMK, Ha AKOMY KepiBHWULTBO
rpoMagn Ta MpeAcTaBHUKM MedMYHMX 3akfiafiB Manu 3Mory xoda 6 obroBopuTu
cuTyaLito, , NpoTe 3HANTM 0CTATOUHE pilleHHs, Ha *aJlb, TaK i He BAaocA.

«Mu no meduyuHi bazamo Hanpaytiosanu, ase € MoMeHmM makul, Wo MU Cami CBOEH
MeduyuHoto He Kepyemo. Mo parmy, sKLwo mu nepedaemo myou Kowmu (ped. - MTMO), mu
NOBUHHI iX KoHMposamu. | Ha nanepi Mu HiIbUMo MoKeMo, asie BOHU HaM He Nid3BiMmHi.
Hemae npoyedypu, wob mu mozsiu KoHmpomosamu pobomy MTMO. Cumyauis 6yna
HanpyeHolo, asie MU Ha Cbo200HILWHIL deHb HagYUNUChL npayosamu i sidcmotosamu ceoi
iHmepecu», - NpeACTaBHULA rppoMaan BonnHcbKoT obnacTi.

«[o oxopoHi 300pos’s 8 00Hil i3 2pomad byno nesHe HAnpyxeHHs. 3aknad nepeuHHol
MeduuHoi donomozu 8cmynug y pe¢opmy, d BMOPUHHUL — Hi, MOMY BUHUKA/IO NesHe
Henopo3yMiHHS MirK Yumu 3aknadamu yepes pisHi ymosu pobomu. lNpu pozpobuyi cmpamezii
po38UmKy 2pomadu mu cnpobysaiy 3anydumu 8ci 3aknadu 0o i nidzomosKu, npome
KOMyHiKauis npoxoduna sKkpati cknadHo. Ane ye mi NUMAaHHA, Ha AKi MU He Jy*Ke MOHemo
sniuHymu. Tym nompibHe 8pe2yntoBaHHs yiei cumyayii Ha pigHi 3aKoHy», - NpeACcTaBHULA
Opecbroro PLL.
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2 3AJIYYUTN OCBITAH Y PEOOPMY YEPE3 IX HEBAHKAHHA BK/TIOYATCH B
[ PEAJTISALIIO

B okpemux PL| BMHMKanu npobnemMu i3 3anyyeHHAM NeparoriYHUX KOMEKTUBIB B
iMnnemMeHTaLito pedopmMu Ta Aianorm HaBKOO NUTaHb PO3BUTHY cdepwu OCBITH.

«He mpeba ouirysamu 3HauHoi armusHocmi 8id ocgimsH. Mu 3po3yminu, Wo npumyc mym
npautoe, AK bu mMu He xominu. Ekcnepm — ye cmopoHHs ntoduHa. [yse sasauso mamu
be3nocepedHto i KOHKpemHy KOMyHiKauito i3 1idepom mepumopiasibHoi 2pomMadu - 205108010,
i 3 HauyasbHUKOM 2ymMaHimapHozo B8iddiny, xo4a ye He 3asHOU MA NepcoHd, KA MOrKe
8NUBAMU HA 3AKIAOU OCBIMU MA KOPUCMYIOMbCA ABMOPUMEemMoM 8 0CBIMSAH», - BiMTLCA
eKcriepTKa BonmHcbKoro PL.

B Takivi cuTyauii exkcneptn BonuHcbkoro PLL HamaraiooTbcA wWyKaTu napTHepiB y
npocyBaHHi pedpopm. OCTaHHIM YaCOM BOHM NPVAINAIOTb yBary CTBOPEHHIO MONMOA I HHMX
paf y rpomagax. CaMmoopraHizoBaHa MONofb MOMe apryMeHTOBaHO [OBECTU CBOK
JYMKY LW040 AKOCTI 0CBiTM Ta cdopMynioBaTU CBOE GaYeHHA WOA0 WAAXIB 1T
pedopMyBaHHA. HKntoyoBy posnb B ycnixy pedopm BigirpatloTb rososa rpomMaau i
KepiBHVKM NpodinbHMX ynpasiHb. Big akTMBHOCTI unx noaen, ix 34aTHOCTI BRIIOYATUCA
Ta nigTpUMyBaTH Aianor 3aneruTb ycnix peasnisauii pedopmu B rpomMagi.

3 MPALIKOBATW 3 HEMEAOIABE/IbBHUMW KOH®JTIKTAMA

Jocsig XepcoHcbkoro PLL neMOHCTpYE, Wo [0CMTb BarkKo MpaLloBaTty B rpoMajy, e
KOH}IKT 3HaxoaUTbCA B TiM cTagil eckanauii, KoM CTOPOHM A6CO/IIOTHO He
roToBi YyTU OfIHE OAHOrO Ta CiaTh 3a CTiN nepemMoBuH. «Lleli KOHPAIKM HacminbKu
3amopo3uscs, wo dani He byno ceHcy po3mossiamu. B odHill epomadi dsa cena npocmo
posiliwnucs. Lle 6yno nos'a3aHO He CMisibKU 3 HAWOK KOMNemeHMHiCMIo, CKislbKu Oy»Ke
HopcmKul BrHe by8 KoHgnikm». ToMy npautoBaT NOTPIGHO 3 TMMKM FpoMagamu, fAKi
roToBi o Aianory.

[enkri rpomaaun, 3 sAKMMM BrKe npauioBasv npeactasHuky PL, y 2020 poui 6ynu
npueaHaHi Ao 6inbwmx rpomMad. | nompu nomnepefHi  3Barkaloyu Ha nonepepHi
[JOCAMHEHHA | HanpauloBaHHA B KOMWLWHIKA rpoMafi, B HOBI KoHdirypauii BUHMKM
KOHONIKTI. Y Ui cMTyauii eKcnepTy 3aCTOCOBYIOTb BCi BULLLE3a3HayeHi iIHCTPYMEHTH, ane
BXe y HOBii, 6inblWiii rpomagi, Ta HamaralwTbCA AOMOMOrTU MapTHepam i3
3abe3neyeHHAM iX HaNeKHOro NpeAcTaBHMUTBA. [INA LbOro, HanpuKaa, NPonoHyTh
ctBoputM OCH. «Y Hac 3apa3 Hema npedcmasHuka. [Mpocmo Ha cecii 3amsepdunu
denymama 3a Hawum OKpy20M. Xoud BiH *use 8 YeHmpi zpomadu. BiH He 3Hae ntodell, He
3Hae npobniem. He byde giH mak sbonisamu. A ocb 8 moMy, WO HAM padsimb eKcnepmu
cmeoprosamu OCH, € ceHc» - po3nosifae npeAcTaBHULA XepCOHCbKOI rpomMagn -
KonuwHboro LeHTpy OTT.



4 PEAJTI30BYBATW [IAJIOTOBI IHILIATUBW B YMOBAX IX OVCKPEOUTALLIT
OKPEMUMU MOJITUHHUMW CUTTAMUN

B ofHili i3 rpoMan YepHiriBcbKoi 06n1acTi BKpai CKAaAHO MiloB npouec po3pobku Ta
3aTBEPAMKEHHSA CTaTyTy TepuTopianbHoi rppoMaau. Mpote PL, He nonuvwae po6oTu Wwoao
MOoro afBoOKauii Ta NPOAOBMYE MPALIOBATM BXHE 3 HOBUM [enyTaTCbKUM KOpryCcoM
MicueBoil pag. ALXe OCHOBHa Lifb L€l iHiLiaTMBK - 3a6e3nedeHHA HaneHHUX yMOB A/if
3a/ly4YeHHA HacesleHHA A0 MiCLEeBOro CamMoBpAdYBaHHA Yepes iHCTPYMEHTW AeMOoKpaTil
yyacTi, npouenypa BUKOPUCTAHHA AKMX pEryTIloeTbCA B CTaTYTI.

5 MEPEBECTW POBOTY B OHJIAH

BunpobyBaHHaM B poboTi 3 rpomagamu ans JlbBiBcbKoro Ta Opecbkoro PL| cTaB
KapaHTuH. B cuny TOro, Lo UifIboBOIO ayaUTOPIEID € HUTeNi CiflbCbKUX rpoMag, He BCi 3
AKMX MaloTb JOCTyn Ao IHTepHeTy Ta BMiloTb KopuCTyBaTUCA natpopmamu AnA
CNiNKYBaHHA, 3yCTPidi OHNAMH He 3aBXHAM BUOAIOTLCA MOMIMBMMUK. TOMY 3aniaHoBaHi
aKTMBHOCTI iHOAI NPOCTO BiAKMaAancb y 4aci.

6 3ANYYUTU NIOEPIB TPOMAL 0O PEAJIZALIT PEOOPM B YMOBAX
MNEPEABVBEOPYOI BOPOTHBEN

B nepiop BubopiB yBara sik Bnagw, Tak i *KUTeniB, 30cepeeHa Ha ToMy, XTo HaJani byae
KepyBaTu rpoMazoto. KpiM Toro, pilleHHA WoA0 ONTUMI3aLil WKINbHOT Meperi Moru
cTaTV 06'€eKTOM MaHinynAUii y 6opoTbbi 3a Bnady B nepensnbopunii nepiod. Ekcneptam
[OMOMOrJIo Te, Wo Gyna Hanaro[rKeHa B3aEMOAIA 3 KOHKPETHUMM creuianictamu, 3
AKMMU AABHO MpaLioBanM Hag ChinbHUMK NpoekTamu. MpoTe 6e3 akTUBHOCTI Niaepis
rpoMaj afBOKaTyBaTW 3MiHV BKpaw CKNaAHo.

«Mu He Bxodumo npautosamu 8 zpomadu, AKi He xouymb npayrosamu. Mu He nepwuull piK
Npayroemo Had ocsimHboto peopMmoto, i 51 po3yMito, L0 mym OCHOBHe — 80151 Tidepis. AKWO
80HU bayamb 8 YyboMy 3Micm, Mo MU 3 HUMU NPAUIOEMO, SIKLWO BOHU He bayamb 8 ybomy
3micmy - Mu He bayumo ceHcy mu 8 yi 2pomadu. Tomy wo ye byde BUKMHYHO Hawa
iHiyiamusa i Hixmo He byde ciyxamu, paxysamucb 3 eKCnepmom ma opzaHi3osysamu
pobomys, - 3a3Haumna B iHTepB'to ekcnepTam Acouiauii npeactaBHuuA BonnHebkoro PLL
TobTo MoTvBaLiA NigepiB rpoMaj [0 3MilCHeHHA pedopM € OfHMM i3 KOYOBUX
¢daKTopiB, AKMIA BpaxoByeTbCA ekcnepTtamu PL| npu BMOOpI NapTHEPCbKMX rpoMag Ta
nnaHyBaHi akTUBHOCTEN.

32



LLO BAAAOCA?

¢ ["0/108HUM pe3yibmamom Halwoi cninbHoi pobomu € me, Wo
AKkmusicmKa 2pomadu  excnepmu HasyUAU 3anydamu sKumenis 9o yuacmi y
BonuHcbKoi obnacmi npouecax, siki 8iobysarombcs 8 2pomadi 9

_l MOCTYIMNOBO OEMOKPATWN3YBATW YMPABJIIHHA B MAPTHEPCbRNX
rPOMALAX

OJZHMM 3 OCHOBHUX AOCArHEHb CBOIX aKTUBHOCTEN y rpoMaziax ekcrneptu PLL BBaxkatoTb
3pOoCTaHHA MiA3BITHOCTI Ta iHK/IIO3MBHOCTI MicLeBOro camoBpAfyBaHHA, a
TaKOXK aKTUBI3auUito xuTteniB rpomag. Mocafosi 0coby MicLIeBOro CaMOBPAAYBaHHSA
NapTHEPCbKUX FpomMaj MNpuAinAwTb Oinblue vacy nyOaivYHUM KOHCynbTaliaM Ta
iHDOpPMyBaHHIO HACENEHHA.

«MeHe no3umugHoO 8pasunu napmHepcbKi 2pomadu Ha BosuHi, siki 3pobunu 2pomadcbri
0bzosopeHHs 3 numaHb npuHaveHHs cmapocm. Te, wjo 2pomadu cami, be3s Hawor nidKasKu,
NpoBoOW/IU KOHCyIbmayii — ye seaukuli niloc. [pomadu 3sukaoms 9o mozo, wo im mpeba
padumuce i3 umensimMu, 3as0sIKU YOMy BOHU MAMUMYMb MeHLe npobjieM ma KoHpikmia
y matibymHbomy. | Mu 8:Ke 3apa3 bayum 8 2pomadax, 3 AKUMU NpAauosaIU i NpautoemMo, LWwo
piBeHb KOMyHiKayii Mir yinbosumu zpynamu cmas Habazamo suwjull», - KOMEHTYE
npeactasHuuA BonmHebkoro PL.

Jlinepy rpomMap Tako¥ Big3HavaloTb 3MiHW y couiaNbHIN NoBediHLUi uUTeniB CBOIX
rpoMag 3a pesynbtatamu iHiuiatve PLL. «/lsryrouu epomadcbrili opeaHizayii, 8 Hac bysio
po3pobneHo nosioeHHs no brodxemy yuacmi. B 2019 poyi 8idbyscs 8 Hac KoHKypc i 8 2020
poui  bynu sudineHi Kowmu i peanizosaHo 5 2pomadcbKux npoexkmis. Todi sci bynu
CKeNMUYHO HANAWMOBAHI, HIXMO He Xomis nucamu mi MiHi-npoekmu. A Konu adu
nobavusu, Wo xmocb Wwocb npudbas 01l IKO20Cb KOJIEKMUBY, HACe/IEHO20 NYHKMY, Mo
cmanu npocumu npodosMuUMuU KoHKypc. Mu xouemo ybozo poKy makom Ha nepwil cecii
sudinumu Kowmu Ha brodKem ydacmi», - [iNUTLCA 3 eKcnepTaMu NifepKa NapTHepCbKOT
BonuHcbkoro PL rpomaaw.

«E MoMeHMU, Koau mu di3Haewca npo npobiemMu cena misibKu NOCNINKYBasLUUCh 3 II00bMLUI.
Hy axocb mu 3 2016 poKy npusyuUCh, WO MU NUMAEMOCh, 3a8KOU MPUMAEMO PYKY HA
nynbci. fonosa ma (i02o0 3acmynHUKU ue 8:Ke 3po3yminu. Xoda 8 2016 poui, Konu mu
noyuHanu, ye byso mak, ckenmuyHo. | 8 nodeli bys10 Make cmasneHHs: HaWo s8u ye sce
pobume, AIKLO Hi4020 He MIHSIEMbCS. Mu BrKe NpuBUUIU HACesIeHHs, o BOHO MiHSEMbCSL. |
KoJiu Mu 0ilicHO NUMAEMO, Mo BOHU NUMAMb NPO Pe3y/ibmam i YeKarmb Ha pe3yibmam.
To € 00uH 3 HalbinbWux NOCI8, WO MU YYEMO i HAC YyMby, - NPeACTaBHULA MiCLEBOI
paav BonnMHcbKoi obnacTi.
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Y napTHepcbKkux rpoMagax JIbBiBCbKoi Ta BonuHcbKoi obnacten 6ynu CTBOpEHi
MOJIOZiXHI paaun npu opraHi MicLLeBOro caMoBpALYBaHHA, AKI fornoMaralTb MOJI0AUM
NIOAAM Kpallie po3yMiTu NpoLecu B rpoMagi Ta Aony4aTuca [0 NO3UTUBHUX 3MiH.

[oBOopAYM Npo OCHOBHI pe3ynbTaTu cnisnpaui 3 excneptamu PL, npeactaBHUK
YepHiriBcbKoi rpoMaam 3a3Haums: «OcHosHUL no3umus mam, de nodu 3anydarombcs. |
30ebibLwoz0 Kolu MU NPoBoJdUM 3axo0u, MU HAMA2AEMCA iXxamu 8 cesio i noyymu OyMRy
JI0OUHU, d NOMIM BrHe npaytlosamu 3 HopMamusHow basoro, sKAo4Yamu broporpamito i
suUpiWy8amu  NUMAHHS, nocyxaswu model. 3 monoddw bynu 3ycmpiui.  Konu yuHi 8
HeopManbHOMY CnisIKyBAHHI BUC/IOBIOBANIU CB0€ OaueHHsi, BOHU 308CiM NO-iHWOMY
bauunu cumyauito. | Mu iHKoAU He o4iKyB8aIU Ha MakKe yikase bayeHHs».

OfHUM 3 HaliKkpalumx npuknagis poboTu JlyraHcekoro PL| 6yB 3anycK bogsReTy yyHacTiy
napTHepcbkii rpomafdi. CnoyaThy rpomaga 6yfna CKENTUYHO HaNaWToBaHa.
MpenctaBHUKK Baay Kasaam, WO B HAX HeJOCTaTHbO KOLWTIB, a MUTeNi He Bipuaun, Wwo
BOHW MOKYTb 6paTVt y4acTb y MWTTI rpoMaam Ta iHilitoBaTy NpoeKTy. MepLummm novanm
nofaBaTMCb aKTMBICTW. BlogMKeT y4yacTi BMKOPUCTOBYIOTb BMe TPeTin pik nocnifb,
KiNbKiCTb ro/10CYHOUMX Ta MPOEKTIB 3 KOKHUM POKOM TiflbKM 36iMbLUYETHCA, LLO CBIAYNTD
npo nonynApu3auito iHCTpyMeHTy. «BoHu npuHecsiu Ham me HoBe, 4020 MU He 3HAJIU.
3as0sku im mu suliunu 8 nidepu y Hac 8 pezioHi. Bci menep Hanpasnsome 0o Hac. Yike i Hac
3anpowyomp npoyumamu Jsiekuii, nodinunuce docsidom» - KOMeHTYe cniBnpauto 3 PL
npeactasHmuA OTT.

B3aemopia PL, Ta rpoMaau nNpoAoBHYETbCA | MicnA 3aKiHYeHHA NpoekTy. ExcrnepTn
[ornoMaraloTe KoperyBatu [MofoXeHHA Npo GodxKeT yyacTi BiAnoBigHO [0 Cy4aCHUX
notpeb rpomanun, 06roBoproOTb, WO e MOMHA 3MIHUTKU Ha Kpalle, KOHCYMbTYIOTb Y
MUTAHHAX 3BITHOCTI MiCLLEBMX FPOMAACbKMX Ta 6/1arofiiHNX opraHisaLin.

Bignosigaloum Ha nuTaHHA, WO HaMKpalle cnpalioBano y rpoMagax, ge npaiiosas
XepcoHcbkui PL, eKcnepTn HANONAralTb HA BAHIMBOCTI 3a/ly4eHHA FPOMaACbKOCTI A0
NPUIAHATTA pilleHb Ta NpoBeAeHHs KoHCynbTauii. Hanpuknag, B ofHili 3 rpoman 6ys
KOHDNIKT Yepes Te, Wo nepudepirHi rpoMaamn BBaKau, Lo LIeHTp Bce 3abvpac cobi. Ane
NpOLEMOHCTPYBaBLM, SKUM YMHOM PO3MOAINAETLCA OAMKET, KOHOMIKT BOAETbCA
BUpILWNTU. «Hacmo Ha nidno3i nerkumb 8idnosidb. Bu npocmo npulidime i nokaxkimb. Lle
Mae bymu nybniyHutl 3axid. 3anpocimb yux ono3uyitiHux denymamis i NOKa*kimb, Wo 2poLui
niwsu came im (ix cenam). LLlob ntodu ye nouysus.

2 CTBOPUTU MAWMIAHYMK, OE CTOPOHW MO BIAKPUTO TA
APF'YMEHTOBAHO OBroBOPUTW MPOBJIEMY TA MPUUTW O
CMiJIbHOIO PILLEHHA

«Ha moto dymry, HallepekmusHiLLUM BUABUIOCH Me, WO MU cmaopusiu 0151 HUX BioKpumuti
matidaH4uK, de BoHU Mo2au bu BUC/I0BIOBAMU CB0I HE3a00BOJIeHHS | AKUMOCb YUHOM
doHocumu csoi OyMKU, WyKamu sIKicb Komnpomicu 8 peanizayii oc8imHboi pepopmu.
Hatiycniwniwum cmasno me, wjo BoHU MixK coboto HaB4UIUCH 2080pUMU i 3p0O3yMinu, Wo He
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nompibHo Umu BUKJIIOYHO L/ISIXOM Npomecmy», - 03By4Mia CBOO AYMKY NpeacTaBHULA
BonunHcerkoro PL,.

MpencraBHMKKM rpoMa CpUAMaloTb PECYPCHI LLIeHTPU AK He3aLiKaBNeHNX aKkTopiB, Lo
MOMYTb [OMOMOITU Y MOLYKY MOPO3YMiHHA. «[pomadcbKa opzaHisauis moxke bymu
HelimpasibHOK CMOPOHO. TOMYy SIKWO HaceseHHss cmoimb 8 ono3uyii do snadu,
2pomadcbKa op2aHisauis noudye i 00Ho20, i dpy2020 i byde marum cobi pedepi. OcHosHe - ye
me, W0 eKcnepmu sUCMYNArmMb NPOBIOHUKAMU Mi KOHPAIKMyUUMU CMOpOHAMU», -
3a3Haumna oYinbHULA OAHIET 3 BonnHCbKMX rpoMag.

BapTo 3ayBasuTK, WO B OJHIl i3 napTHepCbKUX rpoMaj Ha BonuHi aprymeHToBaHwWi
Aianor Mix cTopoHamMu nocnpuse po3pobui cTpaterii peébopMyBaHHﬂ OCBITHbOI Mepei.
Crpateria cTtana KOMMNpPOMiCHUM AOKyMeHTOM. BoHa 6yna pospobneHa He nuie Ha
npopaxyHKax edeKTUBHOCTI OCBITHbOI Mepexi Ta eKCcnepTHUX perkomMeHdalisx. BoHa
BKJII0HaNa pAL KOMMNPOMICHYMX pillieHb, AKi 6ynn HanpaLboBaHi B pe3ynbTarti Aianoris. 3a
pesynbTaTamu peanisauii ctparerii B rpoMaai 6ynu onTumizoBaHi 2 wkonu. lMpoTe
onTMMi3auis npoxoanna 6e3 npoTecTis 3 bOKY BUMTENIB Ta 6aTbKiB, OCKINbKK Lie NMUTaHHA
6yn0 NPOroBOpeHo i3 HUMK. [TOKA30BUM TaKOMK € Te, L0 ro/10Ba rPOMAAM, AKWIA CrpUAB
npoBefieHHIo Aianoris y NpoLeci BNpoBaArKeHHA 0CBiTHbOI pedopmu, byB nepeobpaHuii
Ha ApYruin TepMiH.

«fA dymato, Wo opzaHizosaHi Hamu dias0208i 3ycmpiui doNomoz/u CMopoHAM KoHpAiKmy
noyymu o0uH 00HO020. [MO3UMUBHUM € Me, WO CbO200HI BOHU CNislbHO npayrrme Had
meKcmom cmamymy 2pomadu. B Hux 3'agunacw cninbHa mema — po36ydosa cnpomosKHoCMi
2pomadu. Mu B8BarKAEMO Ue Heno2aHuM pe3ysibmdamoMy, - 3a3Hayae NpeacTaBHULA
Opecbkoro PLL.

«Ham sdanock nokazamu zpomadam, Lo Mu BiOKpUMI, WO MU 20mMOBi BCiX BuCayxamu ma
Hadamu malidaHyuk. Mu 3anpowyemo do dianozy 8ci cmopoHu. lNpaytoemo 3i 8cima, xmo
3ayikasneHuli ma 2omosull 3asydamucb do peanisauii pecpopm», - 3a3HAYAE eKcnepTKa
YepHiriscokoro PLI.

MpenctaBHUMKM BNaau OOHIEl 3 MApTHEPCbKMX MPOMaj TAKOX BiA3HAyalTb Te, WO
rpoMaCbKi opraHisauii LonoMaraloTb HanaroAu Ty B3aEMOLII0 3 HACeEeHHAM, JOHECTU
iHpopmauito npo pedopmy. «B sodeli € Hedosipa do bydb-axoz2o0 nocadosys. | modu
bauame, wo pedopmu lidymb He mak, sk im 208opunu no mesesizopy. | Konu iHpopmayis
npo pegopmy ide He 8i0 nocadosoi ocobu, a 8id IOOUHU He3aaH2a*KOBAHOI, e maka cama
nduHa. [usnayuck, Wo o0He U me came ide 3 OeKisibKox OrKepesi, BOHU Xxoua 6
3adymaromocs. [Jo npedcmasHuKa 2pomadcbKocmi binbwiull piseHb 008ipu», - 3a3HaYaEe
CeKpeTap paav napTHepcbKoi rpoMaam YepHirisckooro PLL

ExkcnepTtu JlbBiBcbKOro PL iHiuitoBanm cTBOpeHHs pobo4oi rpynu, 32 4ONOMOroo AKOI
CTOPOHU KOH®NIKTY CMijibHO MpaLioBaaM Hafd BUpILLEHHAM npobnem B coepi 0cBiTw.
Poboua rpyna ctana neBHuMM JianoroBMM MargaHYMKOM, AKUK ClpauoBaB AOCTaTHLO
edertuBHo. Ekcneptm PLL 3a3Havanu, wo B opradisauii gianoris iM gonomornu
HaBYaHHA 3 MeAiaLil, opraHizoBaHi M® “BinpoarkeHHA” nA Meperki pecypCHUX LIeHTPIB.
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_7) 3BEPEI TN HEMTPAJIbHICTb

Exkcneptun PLL HeogHOpa30Bo BUCTYNanM AK HEMTPasbHi pacuniTaTopy Ha rpoMafcbKumx
CNyXaHHAX 3 MUTaHb 06roBopeHHA pedopMu ocBiTU. «Tpeba bymu HeynepedrKeHum,
wykamu mi MomeHmu, fIki 6 ix 06'edHysau, moyku domuKry ma 3'Aacosysamu, fIKi € ix
CnpasHi iHmepecu, nompebu, YU BpaXOBYIOMbCA BOHU, YU Hi», - 3a3Ha4MB eKcnepT
JlbBiBCbKOrO PLI.

HAMPALIKOBATU CIIJTbHI, KOMIMPOMICHI PILLEHHA 3A YHACTI BCIX
CTOPIH KOH®JIIKTY

Bucoka bioarkeTHa CnpoMOMXHICTb OAHIET 3 NapTHepCbKMX rpoMan JbBiBCbKOT obnacTi
Hajana MOM/MBICTb He MpUIUMaTU oApasy CKAAAHI PilleHHA wWoAo onTuMisadii, a
BNpoBaAMyBaT pedopmy MocTyrnoBo. KepiBHULTBO rpoMaamn CMiflbHO 3 eKcrepTamu
JIbBiBCbKOrO PLl NpUAHANK pilleHHA MTU LWAAXOM KOMMPOMICIB Ta CMifIbHO i3 BUMTENAMY,
6aTbKaMu Ta yYHAMM HanpawoBaTy pilleHHA. Tak, cneplly 6yna ifeA NoHW3UTK CTaTycC
OOHIET 3i WKiN Ta NiABO3MTW AiTeNn OO0 OMOPHOI WKOAW. Ale KOMMPOMICHUM pilleHHAM
CTano CTBOPEHHA OMOPHOI KON Ta HaJaHHA MaNOKOMIIEKTHIN WKoni cTatycy ¢inii
OMOpPHOro 3aknagy.

Opecbruii PLL pa3oM i3 napTHepCbKO rPOMaA0I0 TAKOHK WLLIIN LLAIAXOM KOMIPOMICY Ta
BpaxyBasiM y CTpaTerii po3BUTKY OCBITU JYMRY *WUTENiB rpoMaam. «B odHill 3 2pomad 8
pe3ysibmami nposedeHoi aHaniMuKU ma opaaHi3ayii cepii 062080peHbp Mu suliLIU Ha
HanNpaytosaHHa KOMNPOMicHO020 OoKymeHmy wodo pquopmu ocsimu. [na Hac byno
BAXHAUBUM me, Wo 00U ompumau 8id Hac iHpopmayito wodo peasibHo20 cmaHy cdepu
ocsimu. BoHU ompumanu MoMAUBICMb 038y4uUmU €800 OyMKY wWodo nepcnekmus ma
HanpsmMKIi8 po3sumry ocsimu. [MoKaszoso, Wo KepisHUYMBO 2poMadu aKmusHO Cnpusiyio
dianozy ma 3 ysaxkHicmwo nocmasusiocb do dymKu ma nompeb nodeli», - 3a3Hadvae
ercnepTka Opecbroro PLI.

5 HABYNTUCb HE BOATUCb BXOONTW B KOH®JIIKT, A TAKOH
THYYKOCTI TA PEARKLII HA 3MIHY KOHTEKCTY

«Mu cmanu snesHeHiwumu 8 cobi. PaHiwe 6yno cmpatuHo 3axodumu 8 KoHgaikm. Mpome 3
docgsidoM Mu Haguunucs bymu zHy4KUMU, 3MiHIOBaMuU cmpamegzito, peaz2ysamu HA 3MiHU.
Jyrxe donomazaomp Hawi WwoKsapmaibHi 3ycmpiui 3 mepesxeto PL, de € mosnusicmb
nodinumucsi 3 Konezamu docgidom. Lle dae nidmpumry ma po3yMmiHHs, wo npobsemu
BUHUKAOMb He aulle y Hac», - BinuTbcA npeactaBHuua YepHririscbkoro PLL. OTxxe, pocsiai
NpaKTuKa, HaBYaHHA 3 TeMaTUKM Mefiauil Ta opraHisauii gianoris Ta 06MiH 4OCBIAOM 3
KosleraMu gornomMaratoTb NpaLoBaTh HAL NOMUIKAMKM Ta byayBaTy ebeKTUBHI cTpaTerii
iHTepBeHLN y KOHONIKTL.
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6 3ABE3MEYUTU MPUCYTHICTb B IHOOPMALIIMHOMY MO/

3aBAsKM MOCNifoBHIN poboTi 3a HanpAMKOM iHQOpMyBaHHA LWodo pedopM Ta
iHCTpPYMeHTIB MicueBoi AeMoKparii, HYepHiriscbkuii PL, npuBuMB napTHepCbKi rpoMaau
[l0 TOro, Wo nepebir peopM Ta NPO30picTb i MiA3BITHICTL MiCLLEBOro camMoBpAAYBaHHSA
nepebyBatoTb y noni ysaru PLI, AKWIA 3aBMOM FOTOBMIA HAAATV [iasoroBuin MaaaHunKk
[NA 00roBopeHHA AK peopM, TaK i iIHCTPYMEHTIB MicLLeBOi AeMOoKpaTil.

7 HANATOOUTU CNCTEMY IHOOPMYBAHHA B TPOMA/LI

«Cmgopumu ymosu 0151 mozo, wobu sitodu bynu noiHopMosaHi, Mozsiu BUC/IOBUMUCS, i IXHS
dymKa byna nodyyma - ye i € 3anopyKa nonepedsxeHHst KoHGAIKMIB». Ha fyMRy eKkcnepTis
JTbBiBCbKOrO PLI, Bnagi noTpibHo BY4acHO AoHOCMTM iHpopMauito ao noaei. Came ToMy
BOHW [OMOMOMIN MAapTHEPCbKIil rpoMai 3anycTUT BUOABHULTBO CBOMO BiCHMKA, a
TAKOX NPOBOANSIV HABYAHHA 3 AiafIoriB Ta KOMYHiKaL,il.

8 SANYHUTU MPEACTABHURIB OTIN 4O HABYAHb 3 MOBYAOBY AIA10IY
B TrPOMALI

«[lna Hac nposodunu mpeHiHau Npo me, IK NOYUHAMU PO3MOBY NPO CKAAOHE, HABYAHHS NPO
dianoau. Mu w He moxemo npuixamu do ntodeli i 2080pumu, Wo iM pobumu, npuixamu Haue
Mu mym y enadi maki 8ci po3ymHi. Hi, BOHU HAc syuIU AIK ChiIKysamuch, AIK sulimu Ha
npobnemy, Ik BU3HA4UMU 20/108He 3 npobiemu, IK npulimu Ao cnifibHOT OyMKU 3 /1l00bMU», -
3a3Hayuna npefcTaBHULA NapTHEPCbKOT rpoMaan BonmHebroro PL,.
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JocnidweHHs nposena BIO «Acouiayis cnpusiHHA camoopzaHi3ayii HacesieHHsl» 8 Merax MIKHAPOOHM
npoexmy «Po36ydosa dianozy 8 2pomadax y npoyeci pedopm: ycnixu ma Heddadix, IKUL POH[,
peanisyembcs 3a ¢piHaHcoBoi nidmpumKu MirkHapodHo20 ¢poHOy «BiOpodHeHHs». BIOPOOXKEHHA
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