HA BIPAXXAX
AELLEHTPAAI3ALLIT:
9K AOAATU
KOH®AIKTHU

Y BUPI PEPOPM?

AOCBIA MEPEX
PECYPCHMX LLEHTPIB

13 PO3BUTKY )
MICLLEBOI AEMOKPATI]




3MICT

BCTVI

MEPEHA PECYPCHUX
LEHTPIB 13 PO3BUTRY
MICLEBOI JEMOKPATII: XTO
LUl OPFAHI3ALIT TA HAL YMM
BOHW MPALIKOKOTbL?

BURINKW 019 OIATIOTOBUX
IHILLIATUB Y NMPOLIECI
PE®OPM

IHCTPYMEHTU TA NMIAXO4M

LLIO HE BOANTOCb?

11O BOAJ10Cb?

12

17

30

33



BCTYN

LLlocTuii pik TprBae peopMyBaHHA MiCLLIEBOIrO CAMOBPALYBAHHA Ta TEpUTOpPiabHOI
opraHi3zauii Bnagyn B YkpaiHi. Y 2020 poui 3aBeplumnocb GopmyBaHHA 6a30Boro
piBHA aAMiHiCTpaTMBHO-TepuUTOpiasibHOro ycTpot. Hapasi npoaoByeTbeA poboTta
i3 3aBepLUeHHA Nepepo3roily NOBHOBaXeHb Ta PecypCHOro 3abe3neveHHs HOBUX
YKPYMNHeHnx rpomag. [poTe, B HOBOCTBOPEHWX rpoMajax CrnocTepiralTbeA
KOH®NIKTW, AKI HEraTMBHO MO3HAYAlOTLCA HA CTAHOBMEHHI X CMPOMOMHOCTI Ta Ha
yCnilwHoCTi pedopMU B LLiNIOMy.

HanpyeHHA y rpoMajax TakoxK BUMHMKAE | B mpoueci peanisauii CEKTopabHUX
pedopM: 0CBITU, OXOPOHM 340POB'A, 3eMesibHOT Ta iHWMX. B[O “Acouiauia cnpuaHHA
camMoopraHisauii HaceneHHA” (mani - Acouiauis) 2018 poKy npoBoguna
JOCNiAKeHHA KOHOMIKTIB y rpoMajax: OCHOBHi iX TWMW, MPUYMHU Ta HACiOKW.
ExcnepTn Acouiauii 3a pe3ynbTataMu JOCAIOMMEHHA peKOMeHAyBanv MPOEKTaM Ta
iHiLiaTVBaM, WO MpaLtoloTb 3 rpoMajamMu akTUBI3yBaTU pobOTY HaZ po3pobKoto
CTpaTerin Ta 3axofiB pearyBaHHA HA KOHPIKTK, LLIO BUHMKAOTb Y NPoLEeci pedopm,
X TpaHchopMaLli€to | nonepearKeHHAM.

Cnig 3ayBarkuTy, WO OKPeMi rpOMafCbKi opraHi3auii Ta NpoexkTn MixHapoaHOoT
TEXHIYHOT [0MOMOrv MpauoloTb 3a HanpAMKOM TpaHchopMmauii KOHONIKTIB Y
HOBOYTBOpeHWX rpomMafax. Peanisauia gianorosux iHiuiatve y rpoMajax € BKpau
BarKMBOK AJ1A 3abe3neyeHHsa iX CTIMKOro po3BUTKY Ta Ycrixy pedopMm. Amxe
CAPOTMB 3MiHaM, X MOiTM3auif, 6pak KOMyHIKauil Npu3BOAUTb A0 3HUKEHHS
CyCninbHOT AOBipy A0 pedopM, LLIO0 MAE CBOIM HAC/TIAKOM iX 3rOPTaHHA.

Lle pocnigreHHA MpucBAYEHO [OCBiAY Meperi NapTHEPCbKUX FPOMaLCbKUX
opraHi3auin — ceMy pecypcHUX LIeHTPIB i3 pO3BUTHY MicLieBoI AeMoKpartii (Mepeski
PLl), AKi NpOTAroM OCTaHHIX YOTMPbOX POKIB MPALIOIOTb 32 HAMPAMKOM MiHiMi3aLii
KOH®NIKTIB y MApTHEPCbKMX rpoMaax, 3a NigTpuMku M® «BigpoareHHs».

Exkcneptu Acouiauii npoBenn ramMbuHHI iHTepB'to 3 ekcrnepTtamu BonuHcbKoro,
Jlyrancbkoro, JibBiBCbKOro, Mukonaiscbkoro, Ogecbkoro, XepCoOHCbKOro,
YepHiricbkoro PLI, AKi noainMnmcb cBoiM J0CBiAOM poboTH 3 rppoMaaamu. IHTeps'to
TaAKOM MPOBOAWNUCHL i3 MpefcTaBHUKaMU MapTHEPCbKUX rpomap, AKi AinuMnamcb
CBOIMW OUjHKaMu AiasoroBux iHiuiaTme, WO peasizoByBanvcb Yy IX rpoMagax.
OcHOBHa yBara y foc/ifxeHHi NpuainAeTbeA iIHCTpYMeHTaM Ta nigxoaam poboTu PL|
i3 KOHONIKTHUMK CUTyaLliAMM Ha MicLEeBOMY piBHi. OnMcaHi TaKoX ycnixun Ta HeBaaAYi
PLLy poboTi 3 TpaHchopMaLiiero KoHbNIKTIB. AHaniTku AcoliaLlii CBifOMO YHUKaM
OMUCY KOHKPETHMX rpoMafg AnA Toro, Wob 3abe3neuntn KoHbIAEHUIVHICTb Ta He
OVCKpeauTyBaTW Aiafiorosi iHiLiaTMBY NapTHEPCbKUX PECYPCHUX LIEHTPIB.


https://samoorg.com.ua/blog/2018/12/18/konflikti-v-otg-tipi-prichini-formi-naslidki/

MEPEXXA PECYPCHUX LLEHTPIB 13 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATII:

XTO LLI OPTAHI3ALLII TA

HAA YYM BOHU NPALLIOIOTH?

Meperka PL| novana ¢opmyBatuck y 2012 poui Ta cnepluy byna 3ocepefeHa Ha
NMUTAHHAX CTBOPEHHA Ta AiANbHOCTI opraHiB camoopraHidauii HaceneHHA (OCH).
Topai po cknagy Mepeski BBiNWAM 8 rpoMaAcbKux opraHisadin 3 Ogecn, MukonaeBa,
JlbBOBa, KueBa, [Hinpa, XepcoHa, JlyubKa Ta JlyraHcbKa. CTaHoBnEHHIO Meperi
cnpuaB MirkHapooHuii doHa «BigpoasKeHHs», AKWMIA BNPOLOBXH POKIB aKTUBHO
po36bynoByBaB i1 iHCTUTYLiNHY CNPOMOMHICTb Ta MiATPUMYBAB MPOEKTU
opraHisauin-unexis, cnpAmosaHi Ha po3suTok OCH y TepuTopianbHMX rpoMadax
YKpaiHn.

Yumany posnb y po3BuTKy Meperi Takow Bigirpana Acouiauia cnpuaHHA
camoopraHizauii HaceneHHs, AKa Bif CaMoro no4Yatky B3Ana Ha cebe posnb i
KoopAavHaTopa Ta 3a6e3neHyBana NOCTiMHWI 3B'A30K i B3AEMOLIO Mi*K pecypCHUMM
LieHTpamu.

MoumHatoum 3 2015 poRy, Meperka poswmpuna GoKyc CBOET AiANbHOCTI, OXONMBLLN
BCi aCNeKT I0KasIbHOT 1eMOKPaTIi, a 3rojoM, y pamMKax ornoMori TepuTopianbHUM
rpoMagam B XoAi pedopMu MiCLEBOro CamoBpsAAyBaHHA, novana 3ammartuca i
MATAHHAMWU COLLiaNIbHO-eKOHOMIYHOIrO PO3BUTKY TepuTopiin Ta po3byaoBwu
CMPOMOMHUX rpOMag.

OpfHuM i3 doryciB gianbHOCTi Mepeki € MiHiMi3aLia KOHPNIKTHOCTI y NApTHEPCbKMX
rpoMagax y npoueci BnpoBafreHHs pedopM. Exkcneptu Mepexi 3 2018 poky
NPOXOAWSM Cepito TPEHIHFIB WOAO0 opraHi3auii gianoris y rpoMagax. Taki HaB4YaHHA
CMPUANM KPaLLLOMy PO3YMiHHIO KOHOMIKTIB y rpoMagax Ta gornoMaranu y po3pobui
cTparTeriii iHTepBeHUi Ta nigbopy BiANoOBiAHMX MNiAXodiB Ta iHCTPYMEHTIB,
MOK/IMKaHMX [OMOMOITU B po6OTi.

MapanenbHo BiABYBaNoCA po3LMpeHHs i camoi Meperki: 0 Hel NPUEHYBaNNCA HOBI
7 HoBI opraHisauii, i B nincymky Mepexa oxonmna 6inbwicTb perioHis Ykpainu. 3a
Len vac y Mepesi 3 uncna opraHisauii-4aeHis BUpOCM HOBI Niaepy rpOMaCbKoro
CeKTOopy, AKi CbOrOAHiI € CMPaBM*HiIMM ApariBepamMu pO3BUTRKY MiCLIEBOT AEMOKPATIl.

TpuBanuin yac Meperka icHyBana Ak HedopmasnbHa Koaniuia, ogHak y 2018 poui
BOHa byna odiuinHo dopmanizoBaHa WNAXOM yKNadaHHA Yroaun. HuHi Le Brke cTane
NMapTHEPCTBO He3anexHux, GaxoBux i AOCBIAYEHWX OpraHi3auif, AKi NpoBagATb
CBOI [JiANbHICTb aBTOHOMHO, OAHAK 06'efHYyIOTb 3ycunnA y cdepi po3BUTKY
MiCLLeBOi AeMOKpPATIi Ta B LibOMY CEHCi HaAarTb LUMPOKWI CNEKTP NOCYr rpoMaaM.
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BOAMHCBHKMM PECYPCHMM LLEEHTP I3 PO3BMTKY
MICLLEBOT AEMOKPATIT (BOAMHCBKIMI PL)

MpedcmasHuyn (44
napmHepcoKoi by0db-aka pecpopma nouuHaemoca 3 dianozy! 99

2pomadu
BonuHcbKozo PL}

MpedcmasHuya 66 Mu He Hagyaem 2pomadu AiK Kumu,
BonuHcbkozo PL MU HABYAEM iX IK KOMYHIKysamu, Wob Kpatue Humu 9

BonuHcbkuin PLL 3 2012 poKy npauloe B perioHi Haf CNpUAHHAM camoopraHisauil
HaceneHHs, ctBopeHHi OCH. LleHTp npautoe Ha 6a3i M0 «BoAMHCbKMI iIHCTUTYT NpaBar.
OcTaHHi 5 pokiB PLL doRycyeTbCA HA pO3BUTKY AEMOKpATIT y4acTi Ta CynpOBOAKEHHI
pedopm y HoBocTBOpeHux OTT. LieHTp fonomarae rpoMagam y po3pobui cratyty Ta
MOOMKeHb, WO pernamMeHTyioTb [HCTPYMEHTU JI0KasIbHOT AeMOKpaTii, NpoBOANTD
HaBYaHHA AN1A NOCafoBux ocCib Micuesoro CaMoBpA/lyBaHHA, [lenyTaTis, aKTUBICTIB,
npauiBHUKiIB cdep OCBiTM Ta OXOpoHM 3A40poB'A. PLL Tako He CTOITb OCTOPOHb
KOHONIKTIB, Wo BuHMKatoTL B OTI y npoueci peanizauii pepopm. BiH peanisye pag
Oianorosux iHiLiaTyB, NOKINMKAHWX 3HU3UTU PiBEHb HAMNPYMEHHA B rpoMaax.

PLL 3a yac cBoe€i gisnbHoCTi cynpoBogXyBaB 6nm3bko 12 OTI, sAKi noTpebyBanm
eKCcrnepTHOI NIATPUMKN B peanisauii pedopm. [ianorosi iHiuiatven BonmHcekoro PL
Hanpap/ieHi NepeBarkHO Ha TpaHCPopMaLito LieHTp-neprdepiliHMX KOHPIKTIB, @ TAKOXK
KOHONIKTIB, L0 BUHMKAIOTb Y NpoLeci peasnisauii 0CBiTHbOI Ta MeanyHoT pedopm.
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AYTAHCBKMIA PECYPCHMM LLEHTP I3 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATIl (AYTAHCBKWM PLL)

Excnepmka 66 Y cBoix akmusHoOCmMsX y 2pomadax mMu 8iolMmosXyemMochb 8id

JlyazaHcbKozo PL| nompebu camux e2pomad. Mu aHanisyemo cumyauilo i
po3pobisieMo cueHapii suxody i3 KoHGAIKMHOI cumyauii,
nposodumo 3axodu, fKi 00380JIIIOMb CMOPOHAM
KOHGAIKMy nodusumuCh Ha CBOI0 CUMYyauito 3i CMopoHU 99

MpedcmasHuysn 66 3 ne2Koi pyKu excnepmis y Hac aKMuBHO PO3BUBAEMbCSA
opzaHy micuyesozo 6rod:kem yyacmi. 3as0sKu IM y HAC y JIEKCUKOHI 3'asunach
camospsAdyBaHHsA Hosa ¢pasa - yyacHuubKka demokpamis. | Hac ekcnepmu
napmHepcbKoi CynpoBoOKyB8IU NPOMA20M BCbO20 Npoyecy 3anposd-
2pomadu O'KeHHsa brodKemy ydacmi, momy Mu UiHYeEMO Uue
JlyazaHcbKozo PL napm{epcmso D)

pomaacbka opraHisauia «poMagcbka iHiuiatuBa JlyraHWwmHW» AK peCypCHUN LIeHTp
npautoe 3 2012 pory. BiH poKycyeTbcA Ha po36yaoBi FpOMaAsHCLKOMO CyCninbCcTBa Ta
pO3BWTKY MicLeBOI AeMoKparTii B rpomagax JlyraHcbKkoi obnacTti. OcobnvBa yBara
NpuAaiNAETbCA pO3pobLi CTaTyTy rPOMaAV Ta NOJIOKEHb, L0 perflaMeHTyoTb NpoLieypy
y4YacTi HaceneHHs y MicueBoMy camoBpAdyBaHHi. [JOKyMeHTU po3pobnsawTb 3
060B'A3K0BUM 3aJTy4EHHAM HKUTESIB 40 LIbOr0 NpoLiecy.

3 2015 poKy pecypCHUI LEeHTp CynpoBOAMYBaB YTBOPEHHA Ta CTAaHOBMIEHHA
CMPOMOKHUX rpoMaf JlyraHcbKoi obnacTi. OcTaHHi Tpy poku ekcnepTu PL| gonoma-
raloTe y po36ynoBi fianory Ta BUPILLEHHi KOHAIKTHUX CUMTyalid y napTHepCbKMX
rpomagax. PL npautoe nepeBakHO i3 uLeHTp-nepudepinHUMN KoHbRiKTaMy,
KOHNIKTaMK, WO BUHWKANM y npoueci $opMyBaHHA 06'€QHAHUX FPOMAf, a TaKOX Y
BNPOBAAKEHHI CEKTOpasibHUX pedopM.
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ABBIBCbKWIM PECYPCHWMI LLEHTP 13 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATIT (AbBIBCbKMI PLL)

Exkcnepm 66 Mu npauytoemo Had HanazodXeHHsM KOMyHiKauii B
JIbgsiscbKozo PL| epomadax. Bnada He dosodumb do sidoma srodel
iHpopmayito wWodo cBoix Kpokis. Yepe3 sidcymHicmb
iHpopmayii € Henopo3ymiHHS, sIKe nNOpPOOXKye HeBdo-

B0J1eHHS1. IK HAcNOOK - KOHGJIKM D)
lNonosa 66 B iHiyiamusHux nwodeli copmysanacb 0o Hac dosipa
napmHepcbKoi OTI 3as0sKU IX 3alydeHHI0 00 CnijibHUX pilueHb. Ekcnepmu

donomoznu gidHosumu dogipy armusHux sitodel 0o 81adu,
fIKi 3pO3yMIiiU, WO He BCe MAK NPOCMoO i He Bce MaK N02aHo 9

IO «LleHTp rpoMapcbkoi agBoKaTypu» npautoe y JIbBIBCbKi 06M1acTi AK pecypcHuii
LEeHTP 3 pO3BMTHY MicueBoi AemMoKpaTii 3 2015 pory. LleHTp Mae 3HayHui gocsig y
HaJaHHi 6e3KOLWTOBHOI NMPaBOBOI [OMOMOIM HACENIEHHIO, PO3BUTKY AEMOKPATUYHMX
iHCTUTYTIB, criBMpaui (POMaACbKOCTI Ta BNaau, NOCUSIEHHI CNPOMOMHOCTI HeypAOOBUX
opraHisauin, nigBuLLEeHHI NPO30pOoCTi Ta NiA3BITHOCTI BNaau.

PecypcHuin LleHTp aKTMBHO MpaLioe Hag MOKPALLEHHAM KOMYyHIKauil Mix¥ MicueBoto
pafoo Ta HACeNeHHAM, 3a/ly4eHHAM MOJOAI A0 BUPOOIEHHA YNPaBRiHCLKUX pilleHb,
pPO3BUTKOM CamMoopraHi3auil HacefieHHA Ha piBHi rpomaf, aHasli3oM CrPOMOMHKHOCTI
OCBITHbOI T2 MEANYHOT MepeK.

Hapasi pecypcHuii LeHTp cynpoBoAKye peanisauito pedopM y N'ATM rpoMagax
JIbBiBCHKOT 06M1ACTi, AOoNOMararym iM MiHiMi3yBaTh KOHPIKTY, LLLO BUHUKAIOTb HABKO/0
ONTUMI3aLiT WKiNbHOT Mepeki Ta po3noAiny 610 ArKeTHUX KOLWITIB Mif MPOEKTU PO3BUTRY.
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MMKOAAIBCHKMIN PECYPCHWMM LIEHTP 13 PO3BMTKY
MICLEBOT AEMOKPATIT (MMKOAAIBCbKIMM PLL)

Excnepm 66 Mu cebe no3uuyioHyemo i sIK matidaHyuk 015 diasozy, i AIK
Mukonaiscbrozo PL| 2pomadcbKa npederkmypa, Kka nposodumb ayoum cucmem
YNpasniHHs, sussasoHdu 601bosi mouKu i donomazaroyu
3Halimu wWaAXu supiweHHs npobnemMu HA OCHOBI

NOPO3YMiHHSA 99
Henymam cenuwjHoi 66 Y Hac byna KoH@nikmHa cumyayin i3 dopozamu Mir
padu napmHepcbKoi nepudcepiliHum cesloM ma admiHicmpamugHUM UeHMpPOoM:
2pomadu nodu  nepekpusanu dopoz2u Yepe3 nNozaHy fKiCMb
Mukonaiscbkozo PLj nokpumms. Lle docszHeHHs1 GpoHDY, W0 BOHU NpUBepHysIU

ysazy obnacHoi snadu do cmaHy dopiz 8 uili micyesocmi U

Ham 80a10Chb 3a1yHUMU Kowmu Ha ii 6ydisHUYMBo )]

lpomMaacbKka opraHizauia “@oHg po3BUTHY MicTa MuKonaeBa” Npautoe AK pecypcHUi
LLeHTp 3 PO3BUTRY MicLeBoi AeMoKpartii 3 2012 pory. OCHOBHMMYM HaNpAMKaM1 poboTu
¢boHAy € po3BMTOK i po3byaoBa HanewHOro BpAdyBaHHA Y MiCLeBMX rpoMajax Ha
OCHOBI iMNnemMeHTauii HauioHanbHUX AEMOKPATUYHUX pedopM, 3MiLHEeHHA
CNPOMOMHOCTI FPOMAAAHCHKOr0 CyCniNbCTBa, CTAHOBMAEHHA IHCTUTYTIB rpoma-
JAHCbKOrO cycrinbecTBa Ta opm besnocepeiHLOro HAPOAOBNAAAA.

3 2018 poKy PecypcHuii ueHTp npauoe 3 4oTupMma 06'eAHaHMMKM rpoMajamv B
MuKonaiBcbKilt 061acTi 32 HanpAMKOM TpaHcdopMaLil KoHONIKTIB y npoLeci pedopm.
PL, npautoBaB i3 KOHPMIKTHOK CUTyaLi€lo, WO BUHUKIA HABKOJIO AKOCTI JOPOMKHbLOI
iHbpacTpyKTypu B rpoMaji Ta HeraTMBHO BMN/MBana Ha LieHTp-nepudepiiHi BigHOCUHN.
KomaHga PL, Takox npuginAana yBary KOHQMIKTHUM cUTyauiaM, MOB'A3aHMMU 3
iMnnemMeHTaLi€ pedpopmm OCBITH.
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XEPCOHCbKWIN PECYPCHWMM LIEHTP 13 PO3BATKY
MICLEBOT AEMOKPATII (XEPCOHCBbKWMIM PL)

Exkcnepm 66 [MpakmuuHo 8 ycix zpomadax XepcoHcbKoi obnacmi, Hagimo

XepcoHcbKozo PL| AKWO BOHU bynu ymeopeHi 006poBinbHO, BUHUKAIU
KoHpAiKmu. PideHb KoHGAIKMHocmi pi3Hull. binbwicme i3
HUX nos'si3aHi 3 bpakom KomyHikayii. | 8 makux epomadax
MU NPAytoeEMO HA0 YCYHEHHAM NpPUYUH YuX KOHpAiKmIs,
NPONOHYEMO KOMYHIKauiliHi iHCmpymeHmu 9

MpedcmasHuya 66 Excnepmu morymb 3anponoHysamu pitleHHs, IKi MOMYmb
nepudepitiHozo cena 3HU3UMU HanpysKeHHs. Hanpuknad, Ham 3anponoHysaiu
napmHepcbKol 2pomadu cmaopumu 0p2aH CamoopzaHisayii HaceseHHs 8 HALomy

XepcoHcbKozo PL| ceni. Ham uys ides Oyrke cnodobanacb, BOHa MoKe
3MeHLIUMU KOHPIKM, MoMy Wo MU X04eMo HOPMAIbHO20
npedcmasHuymsa 99

O «[MpM4YOPHOMOPCBKMIA LIEHTP MOMITUYHUX Ta couianbHUX AoCAigeHb» odiLiiHO
npaute 3 2006 pory, Ak XepcoHcbkui PLL 3 2016 poKy, gonomaratoun rpomMagam
perioHy BUABAATM Ta BUpilWyBaTh HasBHi npobnemu. PLL doKrycyeTbca Ha po3BUTRY
MOJIOAIMHOI NONITUKM, CaMOOpraHi3auii HaceneHHA, NMPOBeAEHHI aHaNiITUYHUX
JocnifxeHb, 4ONOMO3i rpoMafam y cTpaTeriyHomy rnaaHyBaHHi.

ExcnepTv LeHTpy NpoBOAATbL AOCAIAKEHHA, NPe3eHTYI0Tb iX y rpoMajax, JonomaraiTb
IOPUAMYHMM CYMpPOBOAOM Y Po3pobui Ta MPUAHATTI HOPMATUBHO-MPABOBMX AKTIB,
OpraHi30BYOTb KPYIi CTONM Ta KOHdEPEHLT.

XepcoHcbkui PLL cniBnpautoe 3 12 rpoMajamMn y nNuTaHHAX ynipoBagKeHHA pedopM.
KoHbniKTHI cuTyauii, 3 AKMMKM npauoloTb ekcnepTn XepcoHcbroro PL|, cTocytoTbeA
nepeBa*HO LEHTp-nepudepinHUX BiGHOCKMH, ONTUMI3aUil WKiNbHOT Mepei,
(bopMyBaHHSA 00'€ AHAHNX TEPUTOPiaIbHUX FPOMAL.
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YEPHIMBCBKWM PECYPCHWMM LLEHTP 13 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATII (HEPHITIBCHKMIA PLL)

Excnepmixa 6t Y pobomi 3 zpomadamu Onf HAC Nepuwioyep20B8UM €

YepHiziscbkozo PL| ycsidomseHicmb mo20, 3 KUM ma Kyou MU pyXdemMocb.
Tobmo cninbHo i3 2poMadoro Mu BU3HAYAEMOC i3 cmpame-
2ieto, a nomim obupaemo makmury ma iHcmpymeHmu 9

CeKpemap micbKoi 66 OcHosHull nosumus mam, de nwdu 3anydarmbcs. |

padu napmuHepcbKoi 30ebinbluozo Koiu mMu nposodumo 3axodu, HaMazaemoch
do YepHiziscbKozo PL|  ixamu 8 ceno i nouymu OymRy 0OUHU, d NOMIM Bre
2pomadu. 3atimamucsa HopmamusHoto 6a3oto 9

YepHiriBCbKNn peCypCHUI LLIeHTP 3 pO3BUTKY MiCLeBOi AeMOoKpaTii npautoe 3 2016 pory
Ha 6a3i rpoMafcbKol opraHisauii «LleHTp «[JobpounH». PL, Hagae npaBoBy Jomomory,
KOHCYNbTaTMBHI, iHGOpMaLiviHi, OCBITHI Ta opraHi3auiiHi Nocnyru *Kutenam
TepuTOopianbHUX rpomMaf, iHiuiaTMBHUM rpynaMm Ta iHCTUTyTaM rpoMafAHCbKOro
CycninbCTBa 3 NUTaHb BUKOPUCTAHHA AEMOKPATUYHNX IHCTPYMEHTIB y4acTi y MicLLleBOMY
CaMoBpAAYBaHHI.

PLL dorycyeTbcA Ha TpaHchopMaLii KOHGMIKTIB, WO BUHUKAIOTL Y NpoLeci 0CBiTHbOT
pedopMM, & TAKOXK Y BiAHOCMHAX MiX LLleHTpOM Ta nepudepieto 06'egHaHOI rpoMaau.
OcTaHHin pik exkcneptu PL, npmainAoTb 3Ha4Hy yBary MiHiMisauii KoHONIKTIB,
CMPUYMHEHWX eKOOT i YHUMM MpobieMamu.

Ha cborogHi PLL cynpoBogrye pedopmm y HoTUPbOX FpoMaziax YepHiriBcbKoi 0611acTi.
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OAECbKMM PECYPCHWMM LIEHTP I3 PO3BUTKY
MICLLEBOI AEMOKPATII (OAECHKMI PLL)

Exkcnepmka 66 Mpauytorouu Had po3sumKom Micyesoi demorpamii, mu
OdecbKozo PL| 3pO3yMinu, WO ycniwHi Npuknadu BUKOPUCMAHHSA
iHcmpymeHmis deMoKpamii yuacmi € mam, de € 00B8ipa MiK
snadoto i HaceseHHAM, 20mosHicmb do dianozy ma
HasazodKeHa KOMyHiKayis. ToMy, MU noyasiu 3Ha4YHy ysazy

Honeysa

Mukonaifeora
Sanopigexa

Xepeoncsa

npudinamu po3sUmKy Kyiibmypu dianozis y 2pomadax 99
MpedcmasHuua 66 Ayxe samnusumu bynu ocobucmi 3ycmpiui, ki
2pomadu OdecbKoi 0p2aHi308yBanu exkcnepmu, KOJU MU MO2aU BCi pasom
obnacmi 3ycmpimuca i obzosopumu saxkausi numaxHa. Ekcnepmu

KoMnemeHmHi i 0docmynHO BCe NOAICHIMb | Jodu

npucsyxosytombcsi 00 HUX, OCKiJIbKU y HUX € docsid. Konu
MU Hi4020 He 3HA€EW, Xo4elw 3Halmu fIKiCb pilleHHs, ane He
3HaewW, AK ue 3pobumu i mym npuirKosaromp 00U, AKi
KoMnemeHMHi i no4yuHatomb Bce po3nosidamu ma
nosicHIBamu, mo 8xe npocmiwe pyxamucsa dani. Tobmo
Ham 3adaembcs nesHUl HaNPAMOK 99

BceyKpaiHcbka rpomagcbka opraHisauia «Acouiauia cnpuAHHA camoopraHisauii
HaceneHHsA» 3 2006 poRy NpaLtoe Haa po36ya0BO0 AEMOKPATIi Ta CMIPOMOMKHUX FpoMag
B YKpaiHi yepe3 po3BMTOK CaMoOpraHi3auil Ta CTBOPEHHA Ai€BOT CUCTEMU FPOMAACHKOI
yyacTiy cnpasax MicueBoro 3HaveHHA. [lo mepexsi PLL Acouiauina BxoanTb 32012 pory.

Acouiauia cneuianizyeTbCA Ha MNPOBEAEHHI aHANITUYHUX [OCAIAMEHb, PO3BUTHY
camoopraHisauil Ta MicueBol AeMoKparii, NiaBUWeEHHI CNPOMOMHOCTI HCTUTYTIB
rPOMaAAHCbKOro CyCcniNbCTBa, CYyNnpOBOAXKEHHI pedopM, pO3BUTKY Aianorie vy
rpoMagax.

ExkcnepTtu Acouiauii cynpoBoaryBanu BiciM rpomag, y npotieci peanisauii pepopm. 3a
HanpAMKOM TpaHcpopmaLii KOHPNIKTIB eKcnepT MpauioTb i3 HaMpyXHeHUMU
CUTyaLiAMK, WO BMHWKAOTb HaBKOMO 06'€qHaHHA rpomaj, LeHTp-nepudepiliHoi
B3a€MOAIT, peanizauii peopmMm 0CBiTY Ta OXOPOHU 340POB'A.
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BUKAUKU AAA AIAAOTOBUX
IHILLIATUB ¥ NMPOLECI PEPOPM

YeniwHicTe pebopMaTopcbKuX iHiLiaTMB y rpoMagax obymMoBfieHa pAAOM 30BHILLHIX Ta
BHYTPIiLLHIX GaKTOPIB, AKI He 32BN € 04EBUAHMMU ekcnepTaM PL| Ha eTani nnaHyBaHHA
CBOIX aKTMBHOCTeW. Tak, MicueBi BMGOpM Ta 3aBeplieHHA A06POBINbHOMO eTany
dopmyBaHHA 6a30BOro0 piBHA MICLLEBOro CaMoBpAAYBaHHA NPU3BENM L0 3MiHU
KOHIrypaLii rpoMa, A0 06paHHA HOBUX NifepiB rpoMan. 3MIHIOETbCA | xapaKTep
HOHg)}'IiHTiB, i KOHTEKCT, AKMA Ha HWX BMMBAE, i KepiBHWULTBO rpomag, 3 Axumu PL
po3byayBanu napTHepCTBO Ta foBipy. Came ToMy nepeBarkHa 6inbLuicTb ekcnepTis PLI
BUKOPUCTOBYIOTb MHYYKI NiAXoau y poboTi 3 NnapTHEPCbKUMU rpoMafamu.

BUKAMKKM, 3 AKUMKU CTUKalOTbCA eKcrnepT Mepexi PLL y poboTi 3 KoHdnikTamu, Lo
BUHMKAIOTb y MpoLeci BNpoBaaMeHHA pedopMm:

Ha uei Tun npobnemu 3BepTanu yBary BCi onuTaHi ekcneptu Mepeski PL. B
perioHax po6oTu PL| npoTAroM 0CTaHHbLOro pORY aKTyasizyBanncb KOHONIKTH
HaBKoJ10 06'€fHaHHA TepuTOpianbHWX rpomag. Llelt Tun KoHGNIKTiB BUHUKAE B
yCix obnactax Ta He € crneumdiyHow NpobIeMoto AKOICb OKpeMol 061acTi.
Oco61MBO NOMITHUMM € KOHPAIKTY HABKOO NPUEAHAHHA A0 MICT 0671aCHOT O i
pafioHHOro 3HayeHHsA. [epeAMicTA 3 0OCTpPaxoM CTaBNATbCA [0 CBOro
NOrNMHAHHA BGiNblUMMKU Cy6'eEKTaMK, AKI MOMYTb 3anuwaTti npobnemu
nepuoepii nosa ysarotw. BoHu 06upaloTb KOHGPOHTAUiHWUI CcueHapii
B3aeMOJil 3 aAMiHICTpaTUBHMUM LIEHTPOM Ta 4epes3 NpoTecTu HamarawTbCA
NpUBEpPHYTW yBary O MpobniieM CBOIX HaCeNeHWX MyHKTIB. YacTo obpaHi
NpeAcTaBHUKM NepudepinHKx cin B pafi rpoMaan HamararTbcA caboTyBaTh
pedopMaToOpCbKi iHILiaTUBU WAAXOM MNPOTECTHUX FON0CYyBaHb, abo
KOHConiJauil *uUTeniB HaCeNleHOro MyHKTY Ha MpoTuAilo pedopMam «3
LeHTpy». «Jlidepu 2pomad (ped. - npedcmasHUKU pi3HUX HaceseHUX NyHKMIs 8
meskax OTT) He smitomb KOMYHIKysamu Mmix coboto. | BoHU cmaromb Ha winsax
KOH@poHmauii i HanawmysaHHs HaceeHHs Npomu mozo, wo Ude 3 yeHmpy de
cudumb 20/108a», - 3a3HaYaE NpefcTaBHULA BonnHebKoro PL.

He MeHLL KoHPNIKTHO BiAbYBaETHCA NpUEAHAHHA QYHKLIOHYIOUMX 06'€AHAHNX
rpoMag Ao HOBMX — Bifibll MOTYMHMX LLEHTPIB, AKI 40 LUbOro He LiKaBuUanChb
pedopmoto. EKkcnepTn XepcoHcbKoro PLL Big3HayaoTb Le TUn KOHONIKTIB AK
HOBUI Ta TaKuii, Wo noTpebye ocobnmBux niaxoniB. TaK, NapTHepCbKi
rpoMaam JlyraHcbKoro Ta XepcoHcbKoro PLL 3 AKnMK Benack cninbHa poboTta




Haa pedopMOI0 OCBITH, CTPATEriYHMM NNAHYBAHHAM Ta PO3BUTKOM MiCLLEBOI
geMoKpartii, bynn npuegHaHi fo iHwux rpoMaa. BignmosigHo, ui PL,
ajantyBanu CBOI iHiuiaTuBM nig notpebu 3 po36ynoBu edeKTUBHOMO
npeacTaBHULTBA iHTepeciB CBOIX MapTHEPCbKWX rpoMaj y MicueBin pagi
HOBOI rpoMaMu.

Ha ueHTp-nepudepinHi KoHpniktn B OTI excnepTn Mepei PLL 3BepTanu
yBary Lie Ha NoYaTKoBMUX eTanax pepopmm, HArOOLWYIOHM Ha BarKIMBOCTI iX
npeBeHUii WnAaxoM po36ynoBu edeKTUBHOI CMCTEMM MpefACcTaBHULTBA
iHTepeciB BCix HaCeleHUX NYHKTIB B OpraHi MicLLeBOro CaMoBpAAyBaHHA.

CynpoBofryBaTn pedopMu Ta Aianorosi iHiuiaTvemM B nepeaBubopunii
nepiof BKpaw CKNaAHO, OCKiNbKM MicLeBi Nigepy cPoKycoBaHi NnepeBarKHO Ha
nepeaBnbopuii 6opoTbbi. Ha LiboMy HaronollyBanm NpeAacTaBHUKM BCiX CEMU
PLL. Tonosu rpomMag 6y He roToBi BKIOYATUCL 260 MPOAOBHKYBATH OCBITHIO
Ta MeandHy pedopMu, OCKINbKM MPUAHATTA HEemnomnynApHUX pilleHb Woao
ONTMMI3aLil Ma€e HaCNiAKOM BTpaTy enexkTopaty. 3a cnoctepereHHAamMn PLL
JeAki nigepw rpomag, AiKi Bce K Taku B3AnM Ha cebe BignosiganbHiCTL Ta
MpOBen oNTUMI3aLito OCBITHIX 260 MeAMYHMX 3aKNadis, He 6ynu nepeobpaHi
Ha Apyrvin TepMiH. «[Tpaytosamu s nepedsubopyuli nepiod cknadHo, pedopmu
8i0x00smb Ha 3adHil nnaH. Bci pepopmu nocmassieHi Ha nay3y. | snada He xoue
smpa4amu efeKmopam. Xoua He 3HarMb HA IKUX pecypcax ms2Hymu oC8imHio
MepeiKy», - 3a3Havae npeacTaBHMLA BonnHcbkoro PLL

Kpim Toro, byab-AKi pilueHHA Ta Npono3uuii eKcnepTis Nig Yac nepeasubopyoi
KaMnaHii cnpuiManmca AK rpa Ha boui neBHUX MOAITUYHUX cun. Ha aymRy
eKcriepTa MuronaiBcbKoro PLL, B Takmx cuTyaLiax onTMManbHUM pilleHHAM €
HEBTPYYaHHA Ta NPOLOBMHEHHA iIHTEepBeHLl NiciA BUbopiB.

Mpwxig Ao BNagu HOBMX NidepiB NpU3BOAUTb A0 HEObXiAHOCTI NpoBedeHHsA
pob0TK Woo po3bynoBu [OBIpY 3 HOBOOOPAHWMM KePIBHULTBOM rpoMaaM. «Ti
20/108U y 2pomMadax, 3 IKUMU MU BCMAHOBU/U NApPMHepCbKi, poboyi cmocyHKU,
He bynu nepeobpaHi Ha micyesdux subopax. Hosi 20/108u bynu 8 KOHPAIKMI i3
nonepedHimu zonosamu. Mu npozHo3ysaiu uto cumyauito, momy binblicme
3axo0is MU nposesiu 0o subopis. B o0Hil i3 epomad mu s8cmuzniu npuliHamu
Cmamym do subopis. B iHWili Mu Hanazo0unu KOHCMPYKMUBHI BiOHOCUHU i3
0bpaHum 205108010 2pomaduy, - ekcnepTka JlyraHcororo PLL



OpHieto i3 cneuianizauin Meperi PLL € cynpoBogMeHHA iMnnemeHTauil
pedopM 0CBiTM Ta 0xopoHu 380poB'A. EkcnepTtn PLL npoxoannu BianosigHi
HaBYaHHA i3 3any4veHHAM npodinbHMX daxiBLiB, 3a [OMOMOroK AKKUX
exkcriepTv PL| HaBunnmchb aHanisy CNpoMOMHOCTI Mepex 3aKknafiB oCBiTU Ta
OXOpPOHW 340pOB'A.

Lli pedopmm YacTo NPoBOKYIOTb 3HAYHE HAMpPyHeHHA B rpoMaji, 0co6nBo B
yMoBax Heob6XigHOCTI MpoBedeHHA oNTWMMIi3auii 3aknafis yepes ix
[OTaLiViHICTb Ta HeePeKRTUBHICTb. TOHMMEHHA CTYMEHIO Ta 3aKPUTTA WKIN Y
nepudepiiHMx HaceneHnx NyHKTax, 3akputta GAM Ta Ol BUKNMKAE CNpoTHB
3 60Ky NpodeCiNHNX KONEKTUBIB Ta MUTENIB, @ TAKOX MiCLLeBUX AenyTaTiB Ta
CTApOCT i BUpAXKAETbCA NEPEBAMKHO B aKLLiAX MPOTECTY Ta caboTari pedopm.
Ha nymry ekcniepTiB Opecbkoro PL, pedopMu B yABNEHHI *uTeNiB rpomMag He
nepepbayatoTb CKNAAHUX pilleHb. «Came moMy BarK/IUBO BeCmu YecHY po3mMosy
3 Xumenamu zpomadu wodo cumyayii 8 cepax ocsimu ma oxopoHi 300pos ‘.
Jlodu maromp bayumu pisHUUO MiXK MUMU nocayz2amu, AKi iMm Hadarombca no
arkmy, ma sKi maromb Hadasamucb», - 3a3Havae ekcnepTha Opecbroro PLL.

Exkcnept MukronaiBcbkoro PLL Tako Big3Hayae NOpyLWEHHA NOriCTUKK
pedopM, iX HeHanerKHe 3aKoHoAaBYe 3abe3neyeHHs. Lle npusBoauTb 40 TOro,
LLLO NIOAN B POMaZiax KOPUCTYIOTbLCA HE 3aKOHAMMU, @ 3BMYAEBKM NPaBOM.

binbwictb npeacrtaBHuKiB PLL Big3Haumnm BNavMB naHgeMii Ha Xig NpOEKTHMX
aKTMBHOCTEN y rpoMagax. «KomyHikauyis i3 2pomadamu ycknadHeHa. OHnalH-
fHcmpymeHmMuU BuKopucmosylombcsa, ajie ix epekmusHicmb sce we nid
NUMAHHAM. BidcymHsI MAkros KyJibmypd S8UKOPUCMAHHS mexHosozil. |
e/leKmpOHHA 0eMOKpamisi € MOMJ/ILUBOIO, AIKLWO € mpaduyiliHa demoKpamis, a 3
yum icHyromb npobniemu. MaHdemis sdapuna no cnabkomy micuyto 8 zpomadax -
no KoMyHiKayjii», - exkcneptT MukonaiscbKoro PLL

MpeactaBHUKM BonnHebkoro PL, Biag3HaumAK, WO B yMOBax KapaHTUHY BKpan
CKNagHo 3abe3nedvyBaTu iHKAO3MBHICTL MpoLecy po3pobKM HOPMATWBHO-
NPaBOBUX aKTIB, @ TAKOX MPOBOAUTN KOHCYNbTaLIT 3i CTOPOHAMU KOHPAIKTY.
«dna Hac, sk dns PL, cmano cknadHo KoMyHiKysamu He 3 8/1adoro, momy wo
810y NPUBYAEMO He MislbKU MU 00 MO20, WO MOKHA BUXOOUMU HA 38'A30K
OHJialiH, a 3 6e3nocepedHimu beHediyiapamu — swumenamu OTI. B ymosax
yugposoi HepisHocmi, docmamHbo cknadHo 3ibpamu Kumenis oHnaliH. [lo Hac
donyuarombcs no 2-3 oduHU Ha oHAAliH-3axo0dax, momy LWo todu He 38UKAU 00
makozo popmamy», - 3a3Havae ekcnepTra BonnHebkoro PLL. CnocTepiranmcb
TaKOM BUMAAKM, Koam MicueBa paga OTI y moBHOMY cknadi mwna Ha
KapaHTWH i 6yna HeOCTYMHOM AK A MUTeNiB, Tak i Ana ekcrnepTis PLL

«Hepe3s yugposy HepisHicmb y epomadax Ham BKpall CKAadHo 3anydamu
Mumenis cmapocmamis 0o Hawux akmusHocmell, 0o 062080peHHsA
JoKyMeHMIB», - BinATbcA ekcnepTv Opecbroro PLL

B opHiit i3 napTHepcbkux rpomapn YepHiriscbkoro PLL go 60-70%

ynpasniHCbKOro anapaty paau 3axsopinv Ha COVID-19, yepes wwo Ha neBHWR
nepiof B3aEMopAin 6yna HEMOKIMBOLO Ta BifgbyBanach AMCTaHUINHO.
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EKcnepTn cTvRanucb 3 Npobnemoto, KoM OCBITAHW Ta MeMKW 3 0CTPaxoMm
CTaBUINCH A0 peOPMATOPCHKUX iHILLiaTUB, OCKiNbKM OOANNCE 3aKPUTTA LUKIN
Ta @Al i BignoBiAHO BTpaTh pobounx Micub. 3afiyyat ix Ao gianoris Ta
po3pobKK cTpaTteriin pedopmyBaHHA Lux cdep byno BKpal cknagHo. Lia
npobnema He 6byna MoOBCIOAHOM, NUlWe OKpeMi npencTaBHUKKM PL|
HaronoLlyBanu Ha Hii.

Y nnmnHi 2020 pory A0 3akoHy «[po MicueBe camoBpAdyBaHHA» Oyiv BHeCEeHi
3MiHM Y YaCTWHI BiAMIHWM BMOOPHOCTI CTApOCT Ta 3anpoBafMKeHHA nigxoay
NMpU3HaYeHHA CTapOCTU CifibCbKOIO, CE/ILLHOI0, MiCbKOIO pafoto. Lie pieHHA
NOCUANMO HanpyXeHHA B OKpPeMux rpomajax 3a HanpaMKoM
aaMiHiCTpaTUBHUI LLeHTp — nepudepis.

YacTto nNuTaHHA MpU3HAYeHHA CTapoCT cTalTb NpeaMeToM MOAITUYHOT
60poTb6M MiX MONITUYHMMMK NapTiAMKU, NpefcTaBHUKAMU BRaguM Ta
ono3uuieto. [pn3HayYeHHA NPUAHATHOMO ANA KepiBHMLTBA rpoOMaam CTapocTy,
AK MpaBuo, MiHIMi3ye KOHONIKTM BCepeAuHi ynpaBniHCbKOro anapary
rpoMaaun. BogHouac, BarkMBO, W06 CTApocTa TaKoMK CNPUAMABCA MUTENAMN
cTapocTaty fAK ix npefActaBHWK. Ha AoyMKy ekcrnepta Mukxonaiscbkoro PLL:
«cmapocmu, fiKi paHiwe npedcmasnaau iHmepecu nepugepiliHux 2pomad,
menep nepemaopeHi Ha YUHOBHUKIB, IKUX HA3HA4Yae 20/108a ma paod, momy ue
CNPUYUHSAE HANPYHEHHS».

«Mu bynu yenmpom OTI, ane He cmanu yeHMpom cmapocmamy nicis
NpuedHaHHs i ye bysio nonimuyHe numanHs. Mu 88axKaemo Ue HecnpasedusuM,
8 HAC ONycCMUJ/IUCb pyKU», - MPeAcTaBHULA nepudepiiHoro cena rpoMaau
XepCcoHCbKoT 06nacTi.

Yacto came KepiBHWUTBO rpoMaju He roToBe roBOpWUTW Mpo npobnemu Ta
BCiNAKO YHWUKA€E pO3MOB LIOAO HAABHOCTI KOHOGMIKTY Ta HeobXigHOCTI
pearyBaHHs Ha Hboro. «CKiadHo bysae domMozmucs Wupocmi y BUC/IOB/HOBAHHI
CBo€el dymKu 8i0 rumenis 2pomadu. bysaromb sunadku, Koau Ha nepluux
ceMiHapax y4acHUKU cmsepoyKyromb, Wo 8 HUX Hemae npobnem. [Josooumbcs
3adasamu bazamo ymouYHIOKYUX NUMadb. Yacmo sussiseEMbCs, Wo BOHU
npocmo He ycBidoMIoMb, WO iCHYe NnomeHUilHUL KOHpAIKM», - 3a3Havae
npeactasHuuA JlyraHcokoro PLL



BigcyTHiCTb AKICHOrO AOPOMHBLOrO MOKPUTTA MiM HACeNeHUMU MyHKTaMu B
Merax OAHIEl rpoMaan MOCWIOE HAMNPYyXHEHHA Y BIAHOCUMHAX MiX OpraHoMm
MiCLLeBOro CamoBpAQYBaHHA Ta utenamy rpomaau. Hag MiHimizauiero
KOHNIKTIB HABKOJ1I0 pEMOHTY Aopir npauoBas Mukonaiscbkui PLI.

Excneptn Opecbkoro PL| Takox 3BepTanu yBary Ha Ui npobnemy. Tak,
CMPOTMB 3 OOKY MWTENIB BURMKAE He CTi/IbKM ONTUMI3aLia WKOAM Ta
nepeHeceHHA 11 00 aAMiHICTPATUBHOIO LUEHTPY, CKilIbKU 3HUMKEHHA
JOCTYMHOCTI UMX MOCNyr 4vepe3 BiACYTHICTb AKICHOrO CrOMy4eHHA MiX
HaceneHMMU MyHKTaMMu.

«Konu mu nouanu npayrosamu Had numaHHam pegpopmu ocsimu 8 zpomadi,
OCHOBHOIO npobsieMolo cmas He CMisbKU GAKM 3aKPUMMSA WKiA,  CKibKU
He3adosinbHa siKicmb dopiz Mix HacesneHumMu nyHKmamu. lNozaHi dopozu He
do380/15/1U NPOBECMU ONMUMI3AyYito, OCKINIbKU HeMOXKIUBo bysio opzaHi3ysamu
be3neyHe nidse3eHHs dimeli do onopHoi wkKoau. Tos, mu npuliwnu 0o
KOMNPOMICHO20 PpilleHHA: cnodyamKy dopozu, a nomim - onmumisauis», -
ekcnepTka Ogecbroro PLL.

3 noyaTkoM pedopMK MiCLLEBOro CaMOBpsAAYBaHHA B 6araTbox 06'€gHaHNX
rpoMagax BMHMKaTb KOHONIKTHI cuTyauil yepe3 6paKk KoMyHikauii.
BinbwicTe rpoMag XepcoHcbKoi 06nacTi, Ha OyMRy ekcneptiB PLL, mae
NOTeHUilHI KOHPMIKTK i NOB'A3aHi BOHW, B Neplly 4Yepry, 3 6pakom
KOMYHIKaUii. B iCHyO4ii MONITUYHIN KyNbTypi AK HACEeNeHHA, TaK i opraHu
BNaAu He 3BMKAM MNpauioBaTU MPO30PO Ta HaNarodryBaTW B3aEMOAI0.
«lpomada He smie subydosysamu KOpdOHU Yy CMOCYyHKax, siada He BMie
KOMyHiKysamu. Ane HOHqg/ﬂiHmu NoB'A3aHI 3 KOMYHIKAUiE 1e2KO BUPILLYIOMbCA i
MU YuMm 3aliIMAEMOCb», - 3a3Ha4aE eKkcnepTt XepcoHcbKoro PLL.

3 pocsigy eKcnepTiB byBaloTb BUNAAKKU, KOMM rofioBa 3pobuvB fye H6arato,
afie Ha HAcTynHuMx BMbOpax NOAM He FoNoCylTb 3a HbOro, TOMY WO
HeJOCTaTHIO yBary NpuainAs KOMyHiKaLii. [HWu1iA npyknag — rpoMaga, B AKin
yepe3 6pak KOMyHIKaLil, cena He MOr1 JOMOBUTUCA Ae Oyae ornopHa WwKona
abo KOMyHasibHe MiANPUEMCTBO | AenyTaTu-npeAcTaBHUKKM NPOCTO He
rofiocyBaau no UMM NUTaHHAM. [poMaaa HaBiTb He oTpuMana iHGpacTpyK-
TYpHY CyOBEHLit0 Yepes Te, WO Y rpoMai He 3MOITIM AT KOHCEHCYCY Ha Lo
came 1 BUTpaTUTU. «Mu Hamazaemocb Hanazodumu dianoz MixK cenamu,
deMOHCMPpyYeMo M, Wo B8i0 UYb020 KOHPAIKMY Mix pi3HUMU HaceneHUMu
NYHKMamu HedoompuMyomb BCi CMOPOHU», - TPeACTaBHUK XepcoHcbKoro PLL

«Konu mu noyuHaemo npaywsamu 8 2pomadax, nposodumo 3ycmpiui 8
cmapocmamax, Yyemo y KOMHOMY Cesli HapiKaHHA, Wo aule 8 ix ceni snada
Xouye 3aKpumu WKoJy i Hiuo2o He pobumb. Xoua ye He mak. Jllodu He 06i3HaHI
wodo cumyauii 3 brodKemom, npobniem y zpomadi 8 yinomy. Lle uepe3s bpak
KOMYHiKauii», - 3ayBarye ekcnepT JIbBiBCbKOro PLI.



«O0Ha i3 nonimuyHux napmiti, wjo byna obpaHa do micyesoi padu, Hamazanacb
cnoHykamu Hac do npucsizu s8ipHocmi yili napmii, ane mu 4imko danu 3po3ymimu,
WO MU NpautoeMo He Ha iHmMepecu napmii, a Had po3s8umKoM demoKpamii
y4yacmi», - 3a3HaumBs NpeacTaBHUK Mukonaiscokoro PLL.

«OnoHeHMU KepisHUUMBa 2poMadu, 3 AKUM MU Npauosaiu Had cmamymom,
suKopucmosysaiu bydb-sKy mosaugicmb 0ns duckpedumayii 2onosu. Hawa
iHiyiamusa cmana 3apy4yHUKOM Ub020 npomucmosHHA. [lapmis onoHeHMIs
nowuptosana iHgopmauito, wo cmamym zpomadu — ye y3ypnauia snadu
20J108010», - AiNNTbCA eKcnepTKa YepHiriscbkoro PL.

«Mu npaytoemo 3 exoso2iuHUM KOHGAIKMOM 8 00Hill 3 2pomad. AKmusicmu Hac
cnoyamry cnpuliMaiu SIK mux, Xmo donomorKe iM mUCHymu ma snausamu Ha
207108y 0151 NPUUHAMMS NegHUX pilleHb 8 cepi erosozil, He po3ymitoyu npu
YbOMY NOBHOBArKeHb Micyesoi padu ma brdKemHux pecypcis zpomadu. Mu
HaMazaemMoch nosicHosamu imM cumyauito ma 36epizamu HelimpasbHicmby, -
3a3Havae npeacraBHuuA YepHririscokoro PL.

IHCTPYMEHTU TA MNMIAXOAU

Ercnepmka 66 Takmury, iHCmpymeHmu ma mexaHiamu sapmo obupamu
YepHiziscbKozo PL| modi, Konu su dilideme cninbHoi no3uuii. Mepwoyepzoso
8apmo 3po3ymMimu: Kyou BU pyXaemecb, Hasiwo i 3 KUM 99

MapTHepCbKi opraHisauii, 06'e4HaHi Meperketo pecypCHUX LEHTPIB i3 pO3BUTRY MicLeBOI
AeMOoKparTil, NoCNif0BHO Ta CUCTEMHO MpauloloTb Ha4 MOWWPEHHAM MpaKTUK
BMKOPUCTAHHA [HCTPYMEHTIB y4acTi *uTenis rpomaj y MicLeBoMy caMoBpAdyBaHHI.
Came TOMy OAHMM I3 OCHOBHUX HANpPAMKIB X AiANBHOCTI € CTUMY/IIOBAHHA CTBOPEHHS
opraHie camoopraHisauii HaceseHHs, MonynApu3alis 3araibHux 360pis, rPOMafCbKUX
C/lyxaHb, MicLeBUX iHIiLiaTVB, 6ronmeT|B y4acTi, MONOAIKHMX pad Ta iHwwx. [eaki PLL
PO3BMBAIOTD Liel HAMPAMOK YxKe biNbl Hix 10 poKiB. IHCTpyMeHTU MicLieBoT AemMoKpaTil
BMKOPUCTOBYIOTbCA 6€3 BUKIOHYeHHA BCiMa PL| y AKOCTI MexaHi3MmiB nonepeseHHa Ta
MiHiMi3aLii KOHPNIKTIB y rpoMagax.

32015 pory B doryci ysarv Mepexi PLL 3a/mwaeTbea nepebir pepopM y napTHepChbKIX
rpomagax. llpeacTaBHUKM Mepeski nmpauioBann Hap ﬂI,EI,BVILLI,EHHFlM CBOET eKcnepTHOI
CNPOMOMKHOCTI y cpepax pepopMyBaHHA OCBITH, OXOPOHM 340POB'A, eKooril. 30KkpemMa,
3a J0rnoMorow HasyaHb MO «BiJJ,pO,ElH(EHHH», BOHM OCBOINN iHCprMEHTl/I aHanisy
CMPOMOMHOCTI Meper 3aKkfiafiB 0CBiTM Ta OXOpOoHW 3p0poB'A. Ui iHCTpymeHTM
JornomMaraloTb eKcrnepTaM NpPOACHUTM CUTyaLito i3 AKICTI0 Ta edeKTUBHICTIO OCBITK Ta
OXOPOHW 3[0pOB'A, & TaKOM OKPECNUTW CTpaTeriyHi HanNpAMKW peanisauii pepopm y
rpoMagax.
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3 2018 poKRy eKcnepTV Mepei TaKoXK MNiABWLLYIOTb CMPOMOMHICTb 33 HaNpAMKOM
OCBOEHHA 3acaf opraHisauii gianorie Ta Megiauii y rpomagax. MO «BigpogeHHnA»
3anyyae npodeciviHix MefiaTopiB A0 HaBYaHHA eKcnepTiB Meperki PLL iHCTpymeHTam
Aianory, AKi MOYTb JOMNOMOITW 1My po60Ti 3 KOHPIKTAMKM Y FPOMaax, Lo BUHMKAOTb
BXxoai pedopm.

TakUM YMHOM, IHCTPYMEHTApil pecypcHUX LeHTpiB AnA poboTn 3 KoHdAiKTamu y
rpomMaax CKNafaEeTbCA 3 MexaHi3MiB eMOKpaTil y4acTi Ta eKcnepTHOro aHanisy coep,
B AKMX PO3ropTa€ETbCA KOHMMIKT, @ TAKOM IHCTPYMEHTIB Aiasiory Ta Megiadii.

3akoH YKpainu «[1po MicLueBe caMoBpsAyBaHHsA» BU3HAYA€E OCHOBHI dopmu
yYacTi *RuUTeNiB rpomMag y po3pobui ynpaBniHCbKMX pillleHb: 3aranbHi 36opuy,
rpoMafcbKki ciyxaHHA, MicueBi iHiLiaTMBKW, opraHn camoopraHisauif
HaceneHHs.

AKTVBHOrO MOWMWpeHHA y rpoMajax Takox HabyBaloTb Taki iHCTPyMeHTM
3ajlydeHHA AK OloOMeT yyacTi, eNeKTPOHHI MeTuuil Ta KoHCynbTauil,
MOJIOZiHHI paamn Ta iHLi.

KpiMm OCH, miAnbHICTb AKUX PEryloeTbCA OKPEMMM 3aKOHOM, MpoLedypHi
aCneKTV BMKOPWUCTAHHA iHWWX POpM AeMOoKparTii yyacTi perynoTbca v
NOKaSIbHUX HOPMATMBHO-MNPABOBUX aKTax: CTATYTI, MONOEHHAX Ta NOpALKaX.

[HCTPYMEHTM MicueBOi AeMOKPATIl € BKpaw BaHIMBUMU 1A HANArOAMEHHA
BMaHO-rpOMaicbKoro Aianory. Ix BNpoBaAMKeHHsA [03BONAE 3abe3neuntu
iHK/IIO3MBHICTb Ta NPO30PiCTb MiCLLEBOr0 CAMOBPAAYBAHHA, @ TAKOM 3HU3UTH
piBeHb nNatepHaniaMy. JlokanbHa AeMOKPaTiA [03BOMAE PO3PobUTY NpaBuna
MPUAHATTA pilleHb B rPoMagi, MiHiMi3ylouM 3arpo3n HeBpaxyBaHHA AYyMKM
Hutenis.

JeTtanbHa iHbopMauifa LWoao iIHCTPYMEHTIB MicL,eBOT AeMOKpaTil Ta MPakTuK
IX BMKOPUCTAHHA MIiCTUTbCA Yy BuAaHHi «[lpaBo Ha Bnagy: AK rpoMagaHu
BM/IMBAIOTb HA BUPILLEHHA MiCLLEBUX MUTAHb».

CTaTtyT € TMM JOKYMEHTOM, B AKOMY BM3HaYa€ETbCA NOPAAOK peani3auii Takux
iHCTPYMeHTiB 6e3MnocepeiHboT yHACTi *UTESIB Y BUPILLEHHI MTUTaHb MiCLLEBOIO
3HayeHHs, AK 3arabHi 360pu rpomMafAH Ta Micuesi iHiuiaTuBu. Y cTatyTi
TaKO¥ MOMYTb MponucyBaTUCb 1 iHWi dopMu BNafHO-rpoMalcbKol
B3aemofii. BOHM TaKoK MOXYTb BM3HAYATWUCb Y OKPEMUX MOJIOMEHHAX Ta
nopAnKax, Aki € OKPeMMUMU LOKYyMeHTaMu, ab0 A0AATKAMM [0 CTATYTY.

KopucHuMm ans ekcnepTiB Ta rpomMapn 6yayTb MeToamyHi pexkomeHgauil
MiHperioHy Wwoao cteopeHHa CTaTyTy TepUTOpiaibHOI rpoMaan.



https://samoorg.com.ua/blog/2020/07/08/pravo-na-vladu-yak-gromadyany-vplyvayut-na-vyrishennya-misczevyh-pytan/
https://decentralization.gov.ua/news/10653
https://decentralization.gov.ua/news/10653

Exkcneptu PLL mpauloioTb Hap po3pobKot npoueayp yyacTi Ta 3aKkpinjieHHAM X y
JIOKaNbHUX HOPMATMBHO-MPaBOBMX aKTax: cTaTyTax TepuTopianbHWUX rpomap,
MOMOMEHHAX | MOpAAKaX, WO pernaMeHTyoTb NpoLedypu iX BUKOPUCTAHHA. TEKCTU LinX
JOKYMEHTIB TAKOX 4acTO € pe3ynbTaTOM KOMMPOMICIB LWOAO TOr0, AKUM YMHOM
B3aeEMofie UeHTp Ta nepudepina, npuiiMatloTbcA pilleHHA WoAo 6axeTy,
3eMfeBiABeieHHA, Y AKUM crnocib B3aeMofiloTb NMocagoBi ocobu MicLeBoro
CaMOBPAAYBAHHA i3 HACENEHHAM.

PL, Takox npoBOAATb HABYaHHA ANA NigepiB rpoMan: N0CafoBLiB MiCLLEBOro caMoBpA-
OYBaHHA Ta aKTUBICTIB WO40 HI0AHCIB BUKOPUCTAHHA LIMX iIHCTPYMEHTIB.

Mioxin neMorkpaTtu3auii po6oTM MiCLEBOro caMoBpsAyBaHHA MOKa3aB CBOM
edeKTUBHICTb y MiHiMi3auil LeHTp-nepudepiiHux KoHOAIKTIB. JlokanbHa AemMoKkparTia
TAKOXK JornoMarae NnpoBecTn NIeriTUMHI 0OroBOPeHHs MWTaHb WoAo onTuMi3adil, abo
po3nofiny 6t0aKeTHMX KOLWTIB.

Tak, XepcoHcbkuii PLL gonomarae nmapTHepCbKMM rpoMajaM y CTBOPEHHI OpraHiB
camoopraHisauii HaceeHHs, 3anpoBaAMKeHHi boarKeTy yyacTi, po3pobui Crtparterili
po3BUTKY rpomaf, CTaTyTiB Ta iHWMX HOPMATMBHO-MPaBOBKX aKTIB, L0 3aKpinoTb
npasuna B3aeMOAITy CTOCYHKaxX *uUTeNiB Ta MicLieBol paau.

Li pOoKyMeHTM B 3anerHoCTi Bif cuTyauii MOMXyTb AINCHO CTaTW iHCTPYMEHTOM
HanarofKeHHA KoMyHiKauil. HanpvKknag, B ogHii 3 06'edHaHMX rpoMan, Ae icHysana
HefoBipa HacefeHHA A0 AenyTaTiB, eKcrnepTV AOMOMOIM po3pobuTV ANA HUX TaKi
OOKYMeHTU AK [lonoxeHHA Npo AenyTaTtCbKuii 3BiT, [oN0MeHHA Npo KoHcynbTauil 3
rpoMagcbKicTio Ta [MnaH KoHcyNbTaLiv 3 HaceneHHAM. « Tym 3adaya susecmu KOHGAIKM
3a mexki ceciliHoi 3anu. Mobinbwe nybniuHUX 3ax00is. Mu BBaXKAEMO, WO MAKUM YUHOM,
Kosu sce byde Bidbysamucb 3a yuacmi saodel, KOHQAIKM mae abo 3HU3UMUCH,
nepegopmosyembcs cama s83aemodis». PLL Hapasi mpautoe Haj yTBOpPEHHSAM opraHy
camMoopraHisallii HaceneHHA B rpoMagi, Aka paHile byna LeHTpoM 06'eiHaHoT rpoMaay,
npoTe byna npyeAHaHa A0 HWOro aAMiHICTPATUBHOMO LIEHTPY.

Exkcneptu Jlyrancbkoro PLL nouvHatoTs po6oTy B rpoMagax 3 po3pobKy iHCTPYMEHTIB
MiCLLeBOi IEMOKPATIi, 30KpeMa, 3 NPURHATTA CTaTyTy, AKMIA 3aKPINII0E MEXaHi3MN y4acTi
Ta, Ha OYMKY eKCrepTiB, € rOTOBOK IHCTPYKLIE WOAO0 TOMO AK NPOBECTU MPOMALChKI
06roBOpEHHA, AK CTBOPUTU KOHCYNbTAaTMBHO-AopaAadvi opraHu. Lle po3sonse B
NoLanbLlLIOMy 3HU3UTU piBeHb KOHGMIKTHOCTI. «Mu He Morkemo 3pobumu brodxem yyacmi
NoKU y Hac Hemae Cmamymy - npasuni 2pu, 3d SKUMU MU NPAUIOEMO» -  BBAMAE
npeactasHuuA PLL

MNpenctaBHuKM PLL HamaratoTbCA BignoBifaTv Ha 3anuT rpoMagnM y MnUTaHHAX
rpoMafCcbroi yyacTi: «A 3a3suyali menedoHyto 8 2pomady i numaro: Aki € nompebu, de su
siduysaeme cnabrki micuysa?». TaK, B 0OHI 3 rpoMai 6yB 3anMT Ha 3asly4eHHs Mosodi 4o
HUTTA rpomMaan. «Mosiodb suirkdmae scmynamu do BH3 Xapkosa, 8 Halibaurkui micma.
JemozpadiuHa cumyayis documb cymHa. 3anuwarmbcs 8 0CHOBHOMY 100U NOXUI020 Bil-éy.
Tomy MU WyKanu fiKicb Momusytodi MoMeHmu 018 mozo, Wob 3momusysamu Mono0b
3anuwumucb 8 2pomadi, YU NpuHaliMHi NOKU BOHU CMAPWOKRJIACHUKU, abo Xmocb
00pyKuBCA i use 8 epomadi, Wob y Hux byno baxKaHHs wWock 3miHsamu ma bpamu



y4acmp 8 po3sumry 2pomadu». BignoBigHO [0 Takoro 3anuTy eKcnepTu AornomaraloTb
rpomMafi y CTBOpPeHHi MonofirkHoi pagu. JlbBiBCbkuin Ta BonuHcbkui PLL TakoM
Bil3HayalTb 3aTpebyBaHicTb y rpoMagax iHCTPYMEHTY MOJIOAIMHUX paf, AKi
fornomMaralwTb MONOAI 03By4MTW CBOE 6GadveHHA MalbyTHbOrO OCBITM, A TAKOMK
[103BOJIAIOTb AJOHECTV MOTPebY MONOLi 10 OpraHiB BNaau.

[HCTpYMeHT OloarKeTy yyacTi TakoxK € 3aTpebyBaHuMm y rpoMajax. [peacTaBHUKM
NapTHepPCbKUX rpoMaj CrpuiMatoTb MOro K IHCTPYMEHT 3rypTyBaHHA Ta po36ynosu
nianory Mix Bnafow Ta RutenamMu. «B nepwiuli pik nodasiu 8cbo20 OeKislbKa NpoeEKMIB, a
nomim nr00U NOBIPUAU, L0 MOKYMb 0mMpuUMamu 2powi, Wocb 3miHUmMu. Mu MuHyn1020 pory
08a KOHKYpCU NPoeEKMIa y pik 3pobunu. Ekcnepmu Hac nidmpumysanu, 60 Mu He 8ce Ha
noyamwy po3yminu. BoHu Ham donomoznu i3 nosoMeHHAM», - NpeAcTaBHULA MicLeBol
paaw JlyraHcbKoi obnacTi.

Excneptn BonmHcbKoro PL| TakoX 3BepTatoThb yBary Ha Te, Lo YacTo [0 BUKOPUCTaHHA
IHCTPYMEHTIB y4aCTi MWUTENIB CMIOHYKAE KOHPNIKTHA cuTyauif. Tak, 6yay4un NpuegHaHNM
[10 iHLOI rpomaam, CTapocTar, Wo NpoTecTyBaB MPOTU TAKOro MpUESHaHHA, BbaYvaE y
iHCTpYMeHTax MicL,eBOi AeMOoKpaTii MOMIMBICTb A1 3aXUCTY CBOIX iHTEpeCiB Ta BMaMBY
Ha pilleHHA paan.

BarknmMBUM acnexkToM poboTy i3 KOHMIKTaMK, NMOB'A3aHNMM i3 peani3auieto
pedopM, € po3'ACHEHHA cuTyauii B chepax OCBITW, OXOPOHW 3[0POB'SA,
aAMiHiCTpaTUBHO-TEPUTOPiaIbHOIO YCTPOIO.

Tak, Hanpuknag, HeepeKTMBHI OCBITHI Ta MedWYHi Meperki 4acTto He
CNPOMOXHI HaZlaBaTK AKICHI NOC/yrM HacesieHHo. B okpemux rpomMagax Ha
YTPMMaHHA MasloOKOMMNEKTHMX LWKin Ta 3actapinux P 1a DAl mMoxe
CNpAMOBYBaTWCb Binbll HiX nonoBuHa 6GiogxkeTy. Jlinepyu rpomMap, ski
npocyBatoTb pedopmu, HacTo NoTpebyoTb eKcrnepTHOT JONOMOrU B aHanisi
CMPOMOKHOCTI Meperk Ta po3pobui perkoMeHaauil wondo cTpaTterii ix
pedopMyBaHHA. Pe3ynbTaTi aHanisy BUHOCATLCA Ha PO3rNAL Ta 06roBOpPeHHs
MWUTENiB rpoMagn. 3 06roBOPEHHA aHasliTMKM YacTo MOYMHAETHCA Aianor
o0 WwnAxiB pedopMyBaHHA rpOMaaM.

EKcnepTv 4acTo BUKOPUCTOBYIOTb IHCTPYMEHT aHani3y AaHux. AHani3 gaHux
[lornoMarae y «BUABMIEHHI KOPUCHOT iHPpopMaLliT, 3HaNAEHHI BUCHOBKIB, BpPeLUTI,
PO3YyMHOMY (3Ba*KeHOMy) MPUWAHATTI pilleHb. AHani3 OaHWX MOXe MaTu
6araTo acnekTiB Ta NigxoAis, peanizoByBaTMCA 3a [LOMOMOMOK Pi3HUX
iHCTPYMEHTIB — B TOMY YNC/i MaTeMaTUYHUX, CTATUCTUYHMX, 32 JOMOMOIOo0
pi3HOMaHITHUX CrnocobiB Bi3yanisauii, afe ronoBHe 3aBAaHHA WOro —
CTUCHeHHA iHpopMauii». [leTanbHille Npo MeToh MOXHa Ai3HaTUCH Y
«BiAKPUTUI NOCIOHWMK 3 BIAKPUTUX JAHUX>.

LJonoMmixKHUM y ouiHui edeKTUBHOCTI chepu 0CBITU € MOCIOHNK 3 eEKTUBHOIO
yrnpas/iHHA 0CBITOI Yy 06'€ AHAHMX TEPUTOPIaNbHKUX FpoMaZax «<HoBa wrkona y
HOBMX rpomagax». Y cdepi oxopoHu 340poB'A — «HapTyBaHHA Meperi
NepBMHHOT MeONYHOI OMOMOIM».
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«Mu nposodunu aHaniz piHaHCOBUX NOKA3HUKIB i OUIHKY IKOCMi HagyaHHs. Mu donomazanu
2pomadi cnaaHysamu MapLupym WKisibHUX asmobycis 015 mozo, Wob MakcuMasibHO 3HIMU
Hanpyzay ceped MelKaHuis mepumopianbHuUx 2pomMad, BUKTUKAHY Mum, Wwo ix dimu 6ydymb
i30umu 8 iHwull HaceneHuli NyHKMy, - NpeAcTaBHULA BonmHcbKoro PLI,

«lpomadu xougmb po3ymimu fIKi 8 HUX nepcneKmusU, AKi npobnemu. B odHili 3 zpomad i3
Mmicyesozo brodxemy sumpadaempca 90 muc. Ha HaBYAHHA 00HO20 Y4HA 8 piK. Kowmis Ha
PO3BUMOK NPAKMUYHO He 3aiuwaembcs. | mu bydemo pobumu aHaniz cnpomMoXKHOCMI
0CBIMHbOI MepeiKi», - eKcrnepT XepCoHCbKoro PLI.

Micna npoBefeHHA aHanisy Npobnem eKcrnepTy FOTYIOTb peKOMeHAaLT 10 BUpILLEHHSA
[AaHOro NMTaHHA. Konv pe3ynbTaTv HanpauboBaHi, BOHW 061patoTb GOpMy KOMYHIKaLii 3
NoAbMU, Npe3eHTYoTb Ta 06roBoploldTb B Cenax, abu MewkKaHui Moram cami
BU3HAUUTUCA: AKUIA 3 BapiaHTiB AnA HUX Kpawwmit. Konm BapiaHT BnalwToBye obuaBi
CTOPOHMW, BiH NPUIMAETLCA | PO3MOYMHAETLCA CMiNlbHA po60Ta Haf BUPILLIEHHAM MUTaHHA.
Ane npeacTaBHYK XepCOHCbKOro PL nigKpecnoe BaHAMBICTb aHaNi TMMHOT CK1aA0BoT Ta
€KCrnepTHOro BUCHOBRY: «Cama no cobi KomyHikauisi, bydb sIKUll iHCmpymeHm yu MexaHiam,
BiH He mMae ceHcy, He byde npautosamu, fKLO MU He 3anpONOHYBIU BapiaHmM BUPILLEHHS
Ub020 numaHHa. Tobmo dai cknadosi: HAW aHani3 ma Hawa npono3uyis fIK sUPILLUMU Ue
NUMAHHS».

Pasom i3 TuM, BarkiMBO, W06 MpeacTaBHUKM FPOMaj TaKOXK BHKIYANUCL B aHani3
CMPOMOMKHOCTI CBOIX OCBITHIX Ta MEAMYHMX MEpEK Ta pobuIM BiANOBIAHI BUCHOBKM LLOAO
AKOCTI nocnyr Ta edeKTMBHOCTI poboTU 3aknafiB. BarkaueicTb Takoro nigxony
obyMoBneHa TWM, WO Nigepy rpoMaj MakoTb CAMOCTIMHO AiNTW [0 HEeob6XiAHWMX
BMCHOBKIB. EKcnepTHa nigTpumMka pedopm, fonomora y npopaxyHKkax Ta aHanisi €
LiHHOIO AN1A rpoMaj, asie 30BHiLLHIV eKCnepT He NOBUHEH HaB'A3YBaTW BAACHI PilleHHA Ta
peroMeHaaLii. EKcnepT Mae HanpaenasTvi Ta HABYaTW BiAMNOBIAANbHUX 0Cib B rpoMagax
TOMY fIK MPOBOANTU aHani3 Ta pobuTH BUCHOBKM Ha OCHOBI fiaHuX. «Mu He pobumo pobomy
3a HUX. Mu He daemo imM po3paxyHKU ma BUCHOBKU HALLIO20 eKcnepma, NOKU BOHU Cami 8ce He
npopaxytoms i He 3pobasamb BUCHOBKU MA HAdiW/IMb iX HaM», - 3a3HAYa€E eKcrnepTKa
BonuHcbKkoro PLI. Takui nmigxig He 003BONAE nNeperaafaTn BCKO BiANOBiAaNbHICTb 3a
npoBefeHHA pedopMM Ha 30BHILUHIX €KCnepTiB, AKi /e acuCTyioTb rpoMagaM y ix
BMNPOBAAMKEHHI. «f po3ymito, Wo nidepu mepumopiasibHUX 2pomad 3asHou HaMazarmbCs
neperuHymu 8idnogidanbHicmb Ha ekcnepmis, sIKi 0o HUX npudiwu. BoHu Karymb 2pomadi:
HY ye K He Mu cKasanu (ped. — wodo HeobxioHocmi 3axkpumms wkonu). Tym mpeba
Hamazamucb 3asdu fidepis 2pomad, He JuLUe 20718, HO i Ha4yanbHUKIB 8iddinia ocaimu,
CnoHyKamu do mo2o, Wo mMu nidem yepe3 deKislbKa mMicauis, a sam dasii npayrosamus.

YV BuMnNagKy i3 KOHONIKTOM HaBKONO pedopmu OCBITU ekcnepTu JlbBiBCbKoro PLI
NPUAINAITbL 3HA4YHY yBary aHanisy OCBiTHbOI Mepersi Ha npeaMeT AKOCTI OCBITH,
NigBe3eHHA YYHIB, MaTepiaslbHO-TEXHIYHOrO OCHALLEeHHA LWKin. AHani3 NpoBOAWUTLCA
3any4yeHnM ekcnepTtoM y codepi ocBiTM. O60OB'A3KOBO BUKOPUCTOBYETHCA METOL
ONWUTYBaHHSA Y4HIB, AYMKA AKMX BPaxoBYETbCA NpU po3pobui cTpaTerii pedopMu ocBiTH.
AHaniTUYHWUIA JOKYMEHT BMHOCUTBCA Ha OOrOBOPEHHA i3 KepiBHULTBOM rpomanu,
HaYaNbHUKOM BIig4iNly OCBITW, BYMTENAMU OMOPHOT LWKOAW, 3 OOHOro 6ORy, Ta
NpeACcTaBHUKAMM LIKON - 3 IHLIOMO OORYy.



«Mu npudinsem ananizy npobnemu 3HauHy ysazy. Pe3ynbmamu aHasnisy 003s80/80mb HAM
bydysamu dianoz He HABKOJI0 NO3uuili CMOPIH KOHMIKMY, a HABKOJIO WJIAXIB BUPILUEHHS
npobnemu. AKWo 2080pumu npo pecdbopmy 0C8IMU, MO BAXKAUBO NOKA3AMU  KepiBHUYMBY
2pomadu, suumensam ma bambKam peasnbHy cumyayito: epekmusHicmb BUMPAYAHHSA
Kowmig, nokazHuKu 3HO y nopisHsaHHI 3 iHWUMuU 2pomadamu. Kosu BoOHU po3ymitomb, SIKOKO
Morke bymu AIKiCHa ocsima, Mu NOYUHAEMO 2080pUMU NPO Me, IKUM YUHOM MU 00CA2AEMO
SIKOCMi», - 3a3Havae npeacTaBHnLA Opgecbroro PLI

MpencTaBHUUA OAHIET 3 pad rpoMaa XepCoHCbKOT 06/1aCTi HAroOWYE HA TOMY, L0 A/1A
06'egHaHux rpomag OyB OyKe BakIMBMM OPUAOMYHUIA CyMpoBig Ta feKuii wono
po3nofiny MOBHOBaMeHb, AKI MpoBOAMAM eKcnepTwu. Ade piBeHb 3HaHb Ta
BiAMOBILANBHOCTI, AKMIA BUMaraBca Bif NpeAcTaBHUKIB Bnaau OYyB LOCUTb BUCOKWIA i
[0BOANIO0CA HABYATUCA B MPOLLECi.

«Y Hac ¢iHaHcosux npopaxyHKis He byno. Koau mu nposenu 8cto aHanimury, npopaxysanu
abconmomHo ace, mo nobaqunu, ujo GiHaHCI8 Ha YUHIB Y MAJIeHbKUX WKOIAX BUMPAYAEMbCS
8 pasu binbLue, HiXK 8 oNopHUX 3aknadax. [naHysanu 00Hy WKoJy NOHUXKYBAMU, NOKA3aU
bambkam po3paxyHKu. Ane mMu He nnaHysanu Umu Ha nepekip, mMu npautosanu Had
NoCuUsIeHHAM 0nopHO20 3aknady. Ase Ha dpyaull piK WKOIA NPOCMO 3aKpusiach, momy Wo
bambKu cami nepesenu dimeli 8 onopHUll 3aknad. | Mu He 3arkpuniu Moodi WKoY, KOU MU
cnnaHysanu, ane bambKu cami nobayunu de Kpawe», - OiNMMTbCA NpeacTaBHULA
BonuHcbKkoi rpoMaan.

3acnyroBye Ha yBary MexaHi3M rpoMafcbKoi npedeKTypu, AKUN AKTUBHO
BUKOPUCTOBYETbCA MuKonaiBcbkuM PLL. Migxia KomaHam nonsrae B ToMy, Wob NpoBecTy
yNpasniHCbKWI ayauT Ta 3anpornoHyBaTy BapiaHTy pilleHHs. Micna Yoro BinbyBaeTbcA
06roBopeHHsa cuTyallii B nepudepiiiHix rpomMagax 3a y4acTi 3aLikaBneHux CTopiH, ane 3
OrMopoto Ha JaHi NpoBefeHoro AoCNigHeHHA. BaminmBo HagaTy MOMINBICTb CTOPOHAM
no6aunT KapTUHY 3 iHWoro 6oRy. «Mu cebe no3uyioHyemo siK 2pomadcbKa npegpermypa,
AIKa npogodumb aydumu cucmemu YynpdassiHHA | 8ussnsae «bomwoui Micuys», a nomim
donomazae 3Halimu WiIsAIXU BUpiLUeHHA Yiei npobsiemMu Ha OCHOBI NOPO3YMIHHSA» - Karke
npeactaBHuK MukonaiscbKoro PLL.

Pedopma cdhepu ocBiTH, 0C06NMBO HEOBXIAHICTb ONTUMI3ALLIT LIKIN, € OOHWM i3
HanbinbWw YyTAMBMX MUTaHb Yy HOBOYTBOpeHMX rpomMafax. OpraHisauis
0broBopeHHA pedopMu i3 parypcy CTparTeriii Ta Bi3ili pO3BUTKY OCBITU MOXKe
ZJOMOMOITU YHACHWKAM KOHPIKTY M06a4MTM NepCreKkTUBY Ta He cnpuiiMaTy
cuTYyauilo AK 6e3BuXiaHYy.

«MicueBa cTparteria po3BWUTKY OCBITUM — L& KOMIMEKC AKICHO ChopMmy-
NbOBaHMX, Ny61iYHO OrofioWEeHNX HaMipiB i 3aBhaHb, WO FPYHTYIOTHCA HA
CyCniflbHOMY KOHCEHCYCi Ta BrpoBaMyBaTUMYyTbCA OpraHamMu MicLeBoro
camoBpAdyBaHHA. MicueBa cTpaTteria pO3BUTKY OCBITW BTIMOE Miaxig
MicLeBOI Bfaau [0 BMKOHAHHA OCBITHIX MOBHOBaXeHb. Taka crpareriA
MOKANKAHA NiABECTU MNIACYMKM N MPOBECTU MEMHY 3 MUHYINM, BU3HAYUTU
CUNbHI Ta cnabki CTOpPOHM nonepeaHix NigxoA4iB Ta 30CepeauTnca Ha Linsax i
MeToJax LL010 ManbyTHIX 3aBAaHb».

JeTanbHiwe Npo iHCTPYMEHT MOXKHA Ai3HATUCH i3 MPAKTUYHOIO MOpPaAHUKA
«CTpaTeria po3BUTKY OCBITU B rpoMagi».
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Exrcneptu PL, monomaratoTb rpoMagam po3pobutu ctpaterito pedopMyBaHHA OCBITHbOT
Mepexi, AKa HanpaLbOBYETbCA 3a YHaCTi BCiX NOTEHLLINHO 3aLikaBneHnx CTopiH. B Takux
[OKYMEeHTax, K NPaBuo, 3aKpinsloloTbCA JOMOBJIEHOCTi CTOPIH WOA0 TOro, AKUM YUHOM
peanisyeTbcA pedopma.

O6roBopeHHA CTpaTeriyHMx MpiopuTeTiB PO3BUTKY OCBITW, KiHLEBOT MeTu pedopmu,
[,03BO/1A€ OyAyBaTy fiasor HABKOJIO CijIbHKX Liinei. AK NpaBusio, BCi CTOPOHW KOHDIKTY
MOrofMYThCA i3 TUM, L0 B rpoMagi Mae 6yt 3abe3neyveHnin piBHONpaBHWUI [OCTYN SO
ARicHoi ocBiTU. CninbHe po3yMiHHA L€l CTpaTeriyHoi MeTu BCiMa CTOPOHaMM A03BONAE
CTBOPUTM NPOCTip AJ1A LOMOB/IEHOCTEN W00 3aC06iB JOCAMHEHHA CnifibHOT MeTw. «Kosu
MU npauytoemo i3 syumensamu, bamsKamu, 8/1a000, MU HAMA2AEMOCb 2080pUMU He Npo
3aKkpumms/Bi0KpUMMSA WKOU, a MUC/IUMU 8 napaduemi 3abe3neyeHHs AKocmi ocsimu ons
KoMHOI dumuHu. lNepwy 3ycmpiy Mmu nposodum Wodo cmpamezii po3sumry ocgimu, wob
napmHepu 3po3yminu: wo dani?! LLjo mema nonsizae He npocmo 8 3axkpummi/siokpummi
WKiN. Bu maeme 3abe3nedumu pisHonpasHuti docmyn 0o sikicHoi ocsimu 8 2pomadi. BoHu
MAKoX Marmbp po3ymimu ocmaxHi ocsimHi meHdeHuii. Baxnugo, wjob He mu imM cknanu
i0eanbHUl NNAH i 3a HUX BCe BUPILLYBAU», - 3a3HAYAE NpeacTaBHMUA YepHiriBcbkoro PLI.

«Jlianorosmin MangaH4mnK — Lie NpOCTip 4719 MOAMBOCTEN, AKI BiAKpMBaOTbCA
ToAi, Konu ABi, 260 Binblue HECYMIPHUX TOYOK 30py MOEAHYIOTHCA Pa3oM Y
TBOpUIl Hanpy3i gianorys.

PecypcHi UeHTpu no3uuioHyloTb cebe AK HeNnTpasbHWIA AianoroBui
MangaHuYnK, AKUA rOTOBUIN COPMATU MOPO3YMIiHHIO, 3anpoluyyn BCi
3auikaB/ieHi CTOpOHM A0 po3MoBW. BOHW CTBOPIOKOTL Aiasiorosi 3yCTpidi Ha
piBHi rpoMag, paioHy Ta 061acTi, 3a JONOMOrol AKMX CTOPOHN KOHONIKTY
MOMYTb 03BYYUTU CBOI iHTEpecu Ta NoTpedbu, a TaKoK 0BroBOPUTU LUSIAXM
BUpIiLLEHHA NPO6NEMHOT cUTYyaUiT.

«[ianoroBa 3ycTpiy — 3a3Bu4aii ocobnMBa MoAis, KoM B OAHOMY MicLli
MPUCYTHI Ti, XTO MatloTb MiX CO6OI0 HEMOPO3YMiHHA, HAMpyry, HEMPUAHATTA
OYMRKM iHWWX, He4OBIpY, CYMHIBW, CTpax, TPMBOrY, ane npu LboMy BarK/IMBO,
Wob 3a pesynbTaTamy Takol 3ycTpiyi BiAbYIMCb NO3WUTUBHI 3MiHWM Ha piBHI
[OBipY, PO3yMiHHA Ta MPUAHATTA. [NA JOCAMHEHHA TaKWX 3MiH MOTpi6HI
0COONMBI HaBWMYKM ANA pobOTM 3a HaAABHMX YMOB Ta 3afay, a TaKOMK
KOMM/IEKCHWI NigxiA, KoM [0 caMol 3yCTpidi peanizoBaHa B3aeEMOy3rogHeHa
i 6araTonnaHoBa poboTa Linoi KoMaHaM.

[JeTasbHille Npo iHCTPYMEHT MOMHA [i3HATUCh Y MPaKTUYHOMY MOCIBHURY
«AK, KON, e MPALIOE Aianor?y.

«Mu sKouaemo 8 obzoBopeHHs pedopmu i bambris, i ocsimsH, i nidepis zpomad.
Cmsoproemo pasom i3 Humu OyxKe bazamo pobodux 3ycmpivell i ye He minbKu nybniuHi
3axodu, ki nepedbaqeHi y Hac 8 pamkax npoekmy. Mu 38odumo ix Ha 00Homy dianozosomy
malidaH4YuKy ma noKasyemo yugpu, apaymeHmu, NPONOHYEMO 3HAUMmU CNifibHi pilueHHsI.
BoHu Hamazatombca noscHUMU Ham 4Yomy Ui pilleHHs 0ns Hux € npuliHamii, abo He
NpultiHAMHI. Mu WwyKaemo Komnpomicuy, - 3a3Havae npefctaBHMUA BonnHcbkoro PLL
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«3asepwanpHull eman ¢opmysaHHa 2pomad 8 Hawil obnacmi npoxodus sKpall
HOHg)HiHmHO. Mu ocobnugy ysazy 38epmaiu Ha palioHu, 0e KOMNAKMHO NpoMKUBAKMb
NpeocmasHUKU pi3HUX emHIYHUX MeHWUH. Mu opzaHi3ysanu psd dianozosux 3ycmpiveli 3a
y4acmi 2pomad, sIki He xominu sxodumu 0o cknady odHiel 06'edHaHoi 2pomadu. Mu mako
npogenu dianozosull Kpyanul cmin Ha 6a3i obnacHoi depsasHoi admiHicmpayii, 3a
JdoNoMO2010 SIKO20 MU NpUBEPHY/U yBazy pezioHaIbHOI B1adu Ha npobnemy», - 3a3Havae
ekcneptka Ogecbroro PLL.

«Konu mu noyanu npayrosamu 3 2pomadoro no MeduuHil pegopmi, mam 83azani bysiu sesuKi
giliHu | ckaHdanu i3 palioHHUM 3aKknadom oxopoHU 30opos's. [pomada Hanpasnsaa Kowmu
3a HadaHHA nocnyz, npome He OMpUMyBana *KOOHUX 38imia 8i0 NiKapHi. A He crasy, Wo
mam ace dyrKe yCnillHO BUPILLLIIOCH, ane MU 3Mo2/1u nocadumu Ix 3a cmin nepe2osopis ma
Ham 80as10Cb 3HU3UMU 2padyc Hanpyau, - ekcnepTka BonmHcbkoro PLL

PasoMm 3 Tum, Ha OyMKy eKcnepTiB, Aiasiory Wo[o0 BaHIMBUX 4N1A rPOMaf pilleHb, TaKnxX
AK ONTMMI3aLifA, MaloTb TAKOM BECTU Nigepw rpomag. Lle nutaHHA ix BignosiganbHOCTI.
BignoBiganbHiCTb eKcnepTiB — HampaBAATM Ta MOKA3yBaTW y4acHWKaM pedopmu
cuTyauito i3 pi3HMx 6OKiB, HaJaBaT MpaBoBy AOMOMOry B po3pobui LOKYMEHTIB,
HaBYaTW aHani3y AaHWX, OPraHi30ByBaTW NPOCTOPY A/1A Aianory ToLwo.

YepHiriBcokuii Ta Ofecbkuin PLL yacTo BUKopuCTOBYIOTE GOpMaT OKpeMux
KOHCyNbTaLin 3i CTOpOHaMM KOHGNIKTY: npeAcTaBHUKAMKU Bnaawm,
NoNiTUYHMMKU NAPTiIAMM, aKTMBICTaMW, OATbKIBCbKUMU KoMiTeTamu,
OCBITAHCbKMMUW KONIEKTMBAMM, MOJIOLIMHUMK pyxamu. YoMy ue Bammeo?
Taki 3ycTpidi 3a3BuMyan BUKOPUCTOBYKOTbCA MefiaTopaMu 3 MeTOl
“po36ynoBM [OBipW, NPOACHEHHA 1X iHTepeciB Ta MoTpeb, a TaKoX 3aanA
BM3HA4YeHHA obnacti anAa MoxknmBol yrogu”. [lo Toro sAK 3anpoluyBaTt
CTOPOHM KOHONIKTY Ha CninbHy AianoroBy 3ycTpiy, ekcneptn PL
HamaratoTbCA MPOroBOPUTY MOPALOK AEHHWIA CiNbHOT 3yCTPidi Ta HANPAMKY,
e MOXK/IMBO AOCATHYTU JOMOB/IEHOCTEN.

ManyBaHHA KOHONIKTY — Le Bi3yanbHWM MeToA, AKWMIA MOKasye ChiBBif-
HOLLEHHA Mi*K CTOPOHaMM KOHONIKTY.

«Bi3yanbHy Many BUKOPUCTOBYIOTb ANA:
AHani3zy cMcteMmn B3aEMO3B'A3KIB MiXK y4aCHUKaMU KOHNIKTY;
Br3HaYeHHA «C1n» KOMHOI 3i CTOPIH;
BusHaueHHA 6anaHcy cuny KOHPAIKT;
AHanisy WNAxiB MOKAMBOT ecKanaLii KOHPIKTY».

LeTanbHilwe npo iHCTPYMEHT MOXKHA Ai3HATUCh Y METOAUYHOMY MOCIBHMKY
«PoboTa 3 KoHdiIKTaMM y rpoMagax v npoueci geueHTpanisadiis.

I3 MaTepianis TpeHiHry ana PLL Bnagncnaem KaHeBcbKoi «OpraHisalia gianory B rpomMagi»,
HaBu4KKM Megiatopa, 15-17 ciuna 2020 pokry, 3a nigTpumkn M® «BigpogHeHHaA»
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Po3pobka cTpaterii po6oTn i3 KOHGNIKTOM pO3pobNAAETLCA 3a pe3dynbTaTamu
npoBefeHHA ManyBaHHA KOHONIKTY. ManyBaHHA [03BONAE BUABUTU BCi CTOPOHU
KOHMNIKTHOI cUTyaLil Ta cy6'eKTIB, AKI 3OIMCHIOTb HA HUX BMIMB (30BHILUHI YYaCHUKM).
BoHO TaKoK Aa€ po3yMiHHA iHTepeciB Ta NOTped CTOpiH KOHBNIKTY, a TAKOXK XapaKTep
BiHOCKH Mi CTOPOHaMM KOHONIKTY.

«Barnuso sus4umu KoHmexcm, 3po3ayMimu 2pasyis Ha ybomy nosi. Homy 8 Hac He BuUGLO
i3 dianozom wodo cmamymy 2pomadu, 60 Mu He BUBHUAU 2pasyis. ToMy mym cnouyamry
ycgidomeHicmb 3 KUM mu Maew cnpasy, siki y Hux nompebu. Momim ouiHumu csoi
Moxnusocmi U pecypcu, momy wo iHKonu ue mMoxke bymu giliHa Ha KOpuCmb iHWUM», -
DinnTbca ekcriepTka YepHiriscbkoro PLL

BarnmBo, Wwo Mana KoOHPNIKTY Takok [o3BonAe PLL BU3HauMTK CBOE Micue y BigHOCUHAX
3i CTOpOHaMK, a TAKOM BNACHI 3B'A3KM Ta KOHTaKTU, AKI MOMYTb AONOMOITU Y BUPILLEHHI
cuTyauii. KapTa no3sonsae o6paTuv cTpaterii B3aEMofil 3i CTOpOHaMM KOHGIKTY, a TaKOXK
nAaH gianorise Ta iHWMX GpopM iHTEPBEHLLi B KOHPIKT.

Jesaki PL, po3nounHaloTb poboTy B MapTHEPCbKMX rpoMagax 3 BUABMIEHHA
KOHMMIKTOreHHUX UMHHUKIB, TOGTO Mpo6seM, AKi MOMYTb MOTEHLIMHO MepepocTn y
KOHPNIKT.

HomaHnga XepcoHcbroro PLL Ha nepwomy eTani B3aeMofil 3 rpomMafolo MpOroHye
MPOBECTM aHasi3 no3uuiii CTOpiH y KOHPNIKTI Ta NpobseM, Wo iCHYTb Y rpoMagi, AKi
MOTEHLIHO MOMKYTb NepepoCcTn y KOHPNIKT. «KoHpAikm bydyembcs Ha neaHiti npobnemi. B
KorHill 2pomadi icHye maca npobiem. Mu npuirkdaemo, Ha nepluux 3ycmpiuax nposooumo
062080peHHs, BOHU HaM po3nosidaromp, sKi 8 HUX npobaemu. [Tomim BoHU HamazarMmMbes
Ham ckasamu, sKi € sapiaHmu supilueHHs yiei npobnemu. [na mozo, wob nmodu cami
ycgidomunu, Ha SIKOMy piBHi sUpilyemMbcs ys npobiaema. Hanpuknad, niosuweHHs mapudis:
4u BUHeH y ubomy mep? icns ypboz2o mu 8idbupaemo npobnemu, siKi MOXKymb nepepocmamu
8 KoHikmu. Hanpuknad, sKwo ye nozaHa dopoza Mir HUMU ma 061acHUM YeHmMpomM, mo
JI00U po3ymitomb, Wo 201084 i Micyesa snada mym Hi do 4ozo, ye obnacHull brodsxem.
Takum YuHOM MU paHyemo npobsiemu i Budingemo mi, sKi MOMymb nepepocmamu 8
KOHGMIKMU. To0i MU BKe pO3YMIEMO: HACKINbKU Ui KOHGAIKMO2eHHI NpobieMuU MU 3MOHEMO
spe2y/1to8amu 3a donOMo20t0 KOMYHIKayii»

[na aHanisy npo6neM y rpomagi MoOrKHAa BUKOPWUCTOBYBATM Pi3Hi MeToau. YacTto
EKCNepTn 3acTocoBYOTb GOKYC-rpynu, FMMUOWHHI iHTEpB'to, aHanis iHpopmauii 3
BiOKPUTKX Oxepen. Lli MeToam npoBepeHHA AOCNIAMEHHA A03BONAIOTb BUABUTU
pi3HOMaHITTA AYMOK 3 NEBHOIO NUTAaHHSA, 3p03yMiTK No3uLii, iHTepecn Ta NoTpebu CTopiH
KOHONIKTY.

«MMBUHHI» 03HaYae€, WO nig Yac iHTepB'lo MM crnpobyemMo posibpaTuch
AKoMora rnubLue y AOCBiAi 1 NornAagax pecrioHAeHTa, a 0THe, po3MoBa byae
TPUBAIO; «HANIBCTPYKTYPOBAHi» BKA3ye Ha Te, WO BAA/IO MPOBECTU L0
TpuBasly PO3MOBY HaM [OMOMOXe Hanepes po3pobnieHuii rang (nyTiBHYK)
iHTEpB't0».
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«lHTepB'tlo He 060B'A3KOBO Mae byTu iHAMBIAyanbHUM. MorkHa nNpoBoOAMTU
rpynoBi iHTepB'to. OCKiNbKM FpynoBi iHTEpB'I0 3a3BM4Yall 30CepeprKeHi
(corycoBaHi) Ha MeBHiN TeMi, NEBHOMY LIEHTPasibHOMY MWTaHHI, X 4acTo
Ha3uBaloTb GOKYC-rpynaMm».

[eTanbHiwe nNpo iHCTPYMEHTM MOXHA [i3HATUCh Y MOCIOHMKY-A0BIOHNKY ANA
rPOMafCbKMX aKTMBICTIB Ta BCiX 3auikaBneHux «lllo BapTo 3HaTM npo
COLLiONIOrito Ta CoLia/ibHi A0CNIAMEHHA? .

«KomyHiKaLia - ue 3aB¥an B3aemogia. Jliogew, CTopiH, rpomMa, KOMMaHin,
CNiNbHOT, OpraHisauili, KpaiH Ta Aepskas. Lle obMiH iHpopMauieo 3a
[10MOMOr 010 MOBMU, KA KOOPAMHYE | KEpY€E 3HAUEHHAMM».

[JeTanbHiwe npo npaBuna, 3aKoHW Ta MPUHLMAM KOMyHIKauil y rpomagi
MOMHA [i3HATUCb i3 MOCiIBHMKA «fAK rpoMajam MpOTUCTOATU BUKIMKAM i
YCriLLHO JiATN B YMOBAX KPU3W»:

Benuka yactuHa po6otu PLLy rppoMaaax noB'A3aHa caMe 3 HanaroArKeHHAM KoMyHiKawi
B rpoMafi, ika 4oMoMarae 3HU3UTY HamnpyHeHHs.

Hanpuknag, KOHOMIKT HaBKoMO po3nodiny OAMeTHUX KOLWTIB B OAHIA 3 rpoMa
JIbBiBCbKOT 06M1aCTi 6YB YaCTMHOW LUMPLLOT NMPOo6AEMH, 3 AKOK CTUKHYNACA rpoMaja:
Opak gianory Ta KoMyHiKauii. KorKeH i3 HaceneHux NyHKTIB BBarap, WO i iHTepecw
He[0CTaTHbO BpaxoBaHi Npu po3nogdini kowTis. JenyTati He foBoannu iHbopMauio 1o
CBOIX BUOOPLLIB B Ceax, TOMy B JIOAE BUHUKASIO BPArKEHHS, LLO TifIbKU B iX Cesli HiYoro
He pobuTbcs.

Excneptu PLL nonomornu 3anoyaTkyBaTh BuAaHHA iHpopmMaLiiHoro BicHMKa. OCKinbku
He BCi ¥uTeni 3abe3neyeHi AKICHAM [OCTYNOM A0 IHTEpHeTY, Take pilleHHA goromarae
JOHOCUMTU iHpOpMaLlito LWoAOo pilleHb BAaaWM Bif nepliogsKepena [0 BCiX Hutenis
06'efHaHol rpoMaan. HuMmu Takoxk Oynu po3pobneHi Kaptu pedopMm — OykieT 3
KOHKPETHMMM 3ax04aMu B KOMHOMY 3 HaCesleHUX MyHKTIB, AKi 3amniaHoBaHi Ha piK. Lli
KapT¥ OGrOBOPIOBANIMCH B KOMHOMY Cefli, Wo Hadani JOMOMOMI0 3HU3UTU rpaayc
Hanpyrw.

«3a donomozoto zpomadcbKoi opzaHizayii (ped. - PL) mu 3yminu iHpopmysamu ma
32ypmosysamu HasKoJio cebe akmuBHUX MeWwKaHuis. Lle cmasno 0na Hac iHcmpymeHmom
nybniyHo20 ynpasniHHA» - 3a3HaumB ronosa rpomMaam JIbBiBCbKoi 0bnacTi.

«Mu 0608'A13KOB0 BK/IOYAEMO HABUAHHA 3 KOMYHIKayil y Haw naaH akmusHocmell y
2pomadax. Mu bayumo, Wo 3HauHa KislbKicmb KOHGIKMI8 NoB'sA3aHa came 3 mum, Wo 8/1ada
He po3MOB/IfiE 3 umenamu, He JOHOCUMb 00 HUX Baxkausy iHopmauito. lNpobnema

https://bit.ly/3IkTbZi
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nosifAzae i 8 mMomy, wo 4acmo e2ososa ma denymamu He 3HAKOMb K NPAsUSibHO
KOMYHiKysamu ma iHo0i iXx KOMyHiKayis Hasimb NOCUoe KOHPMIKM», - NpeacTaBHULA
Opecbkoro PLL.

BaxknuBol TaKo¥ € nocTiiHa npucyTHictb PLU, B iHdopmauinHomy noni
rpoMaan. B KOHTEKCTi CynpoBOAMKEHHA MapTHEPCbKMX FPOMaj Ha WAXy pedopm,
BarKMMBUM efleMeHToM poboTu PL| € molwmpeHHs cycnifibHo BanmBoi iHGopmMauii y
napTHepCbKKx rppomaax. Lle BinbyBaeTbca Yepes nowmpeHHs iHpopMalLii Ha CTopiHKax
rpoMaam y Meperki Facebook, npoBeneHHA 3ycTpiveli 3 OenyTaTCbKUM KOPMyCOM,
BMCTYNIB Ha Cecinx, 3anpoLUeHHA NpeACTaBHUKIB FpoMaj Ha 3axoau, Lo opraHizosye PLI.
TakMM unHOM eKcnepTu PLL nocTinHO HaragyloTb rpoMajaM Mpo BarMBICTb
BMKOPWUCTAHHA IHCTPYMEHTIB MiCLLeBOT AeMOKpaTil, NPUNHATTA CTaTyTy TepuTopianbHOT
rpomMagu TOLLO.

«Mu se 3a mpu poku cmsopumu make iHpopmayiliHe none 8 epomadi Wodo mMozo, sK
BaKIUBO NpUUHAMU cmamym ma aHmukopynyitiHy npoepamy. Mu pobumo iHpopmayiliHi
Kamna-rii i nicsis 3asepweHHs NpoeKmHux 3axodis y 2pomadi», - eKCcnepTHa YepHiriBCbKoro

PLL.

BpaxoBytoun Bulle3a3HavyeHe, HEOOXiAHUM € MOCNIAOBHE CYNPOBOAMKEHHA
napTHepCbKMX rpoMaa. Bawnmeo, WwWob napTHepCbKi rpoMaamn 3po3yMisin, WO MOMHKYTb
po3paxoByBaTV Ha NOCTiViHY eKCnepTHY AOMOMOrY Bif pecypcHoro ueHTpy. besnepepsHe
CYNpOBOMAMEHHA iHiLiaTuB, Wo OynuM po3nouyati Mif Yac MEeBHWUX MPOEKTIB, € BKpal
BarKMIMBUMM AN1A po36ynoBu oBipy Mixk PLL Ta napTHepamu B rpoMaaax.

«Barknuso, wob npocmi peui MmorkHa byno cnumamu. Baxknusa He minbKu docsidyeHicmo,
asie i Hebalidyicmb» - nigrpecntoe npeactasHuus OTI, B AKIM NpawLoBanm ekcnepTy
XepcoHcbKoro PLL

[onoBHe, WO gonomarae nofonaTn BCi TpyAHOLLI, HA OYMKY eKcnepTa MuxkonaisBcbKoro
PL, - ue cuctemHicTb cniBnpaui 3 rpoMajamMun Ta AeMOHCTpauia ycnixy nonepegHix
pilleHb.

JlyraHcekun PLL Haronowye Ha epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MOLESOIUNX
irop y dopmarti «dopyM-TeaTp». YHaCHUKM ceMiHapy BifirpatoTb cueHapil 3a
ponamu. Hanpuknaa, XToCb rpa€ ponb rofoB1 rPOMaaw, XToch - ctapocTy. Lie
[A€E MOM/MBICTb MOAMBUTUCA Ha KOHQMIKTHY CWUTyaLilo Ta MNOBeAiHKy 1T
YYaCHWKIB 3i CcTOpoHW. B XoAi MoentoBaHHA Takux CLEHapiiB exkcnepTu
CMiNbHO 3 y4acHWKaMK 06roBOPIOOTL MpaBWa BELEHHSA HEeHACWUbHULBKOT
KOMVHIKaLIl: AKi Gpasn MOXKHa roBOPWTH, @ AKI Kpalle He 3acCTOCOBYBaTW.
TaKke NporoBopeHHA fornoMarae NpURHATY PiLLEHHA | B peanbHOMY HUTTI. «Mu
WyKanu sikicb HecmaHoapmHi ¢popmu. [ewjo Habpudnu akademiuHi cemiHapu,
Kosu wocb po3nogidarombs. Xominocb 4020Ch Heg)opmaanozo, wob BoHo
npusepmasno ysazy. Jllodu po3cnabnawomocs, 8i080JiIKAIOMbCS, AKMUBHO
bepymb yyacmb». Y NpoBefeHHi TaKUX 3axX04iB LONOMAra€e ogHa 3 EKCNepToK
opraHisauii, AKa npoxoauna HaBYaHHA i € cepTUdIKOBAaHMM TPEHepoM.
TpeHepui gonomaraloTb CTYAEHTU-BOMOHTEpU. AKLWO noaM cami He
BK/IIOHAIOTHCA, TO MOMIYHMKM MOCUIIOIOTL AVHAMIRY Tpynu. «AKWo todu He
3anyyarombcs, Mu bepemo stodell i3 coboro, siKi 3adarme MoH 3axodys».
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«3anobizaHHa KoHGIKMam cKnadaembcs 3 y3200eHuUx dill, Memoto sIKUX €
CMpUMyBaHHsl, supilleHHst ma / abo NpunuHeHHs cynepeyoK 00 iX po320pmaHHs,
mobmo do mozo, sK Bidbydembcs byOb-Ka eckanauisi 8HymMpiWHbo20 abo
308HILUHBO20 HACUIbCMBA».

B ofHii1 3 napTHepcbkmx rpoMag JIbBiBCbKOT 0bnacTi ekcnepTy PL| npaLtoBany cropille
Ha BUNepearKeHHA NoTeHLiMHOro KOHGAIKTY. Xova rpomaaa € GiHaHCOBO CIPOMOMHOIO i
NUTaHHA ONTUMI3aLil LWKINIbHOT Meperi rocTpo He CTOITb, OCKIIbKM rpoMaza Moxe i
yTpumyBaTu. MpoTe, B Hill cnocTepiraloTbcA NpobeMn 3 AIKICTIO OCBITH, HAMOBHIOBaHICTIO
WKiN Ta ederTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA GIOOMETHMX KowTiB. ToMy B rpomMaam icHyBaB
3anuT Ha aHanis icHy4oi OCBITHbOT CMCTEMM i3 noAasblMM HanpauoBaHHAM
noganblumx piweHb. B pamMKax cnifbHOrO MPOEKTY eKCnepTW pa3oM 3 rpomMafoto
po3pobunn KoHuenuito onTuMi3aLii oCBiTHbOI Meperki Ta nnaH Ti BNpoBaOrKeHHA Ha
HaCTynHi pokW. 3 Ui€to MeTolo 6yB NpoBefeHUiA aHani3, opraHizoBaHi 06roBOpeHHs, a
TaKOX yTBOPeHa CrinbHa poboya rpyna 3 HanpawoBaHHA PilleHb.

«AIKWo 2o08opumu npo cmamym zpomadu, Mo BiH MoKe Cmamu KOMNPOMiCHUM
JOKYMeHMoM, 8 IKOMy Nponucaxi npasuna s3aemodii 8 2pomadi. Ane saxuso, wob soHuU
cnpulimanuce i HacesneHHsM, i Bnadoto, i 8cima HaceneHUMU NYHKMamu 2pomadu. AKWo
2pomada 6yde dompumysamucb nponucaHux y cmamymi npasun B83aemodii, piseHb
KOHQiKMHocmi byde Humuum. Tomy mu npudifiiEMO ysdz2y NUMAHHSAM po3pobuyi
cmamymys, - 3a3Havae exkcneptka Opgecbkoro PL.

Pobouya rpyna - ¢opManbHa rpyna, Aka npautoe Haj NeBHUM 3aBAAHHAM Ta
0O CKnagy fAKol BXOAATb eKCnepTu, NMpeacTaBHUKM Bnagu, 6isHecy,
rpoMafAHCbKOro cycninbcTea. Poboya rpyna, siK NpaBuio, CTBOPIOETLCA Ha
neBHUIA nepiod. Ha pobouy rpyny MoxKyTb OYyTVW MOKMAAEHi 3aBAaHHA 3
HanpaulBaHHA HOPMAaTMBHO-NPABOBMX aKTiB, NPOBEAEHHA aHanisy
npobneMun, BMHECEHHA Ha TPOMafCbKi 0OroBOpeHHs pe3ynbTaTiB CBOE(
OiANbHOCTI TOLLO.

PoboTa y cninbHii pobodiii rpyni 003BONAE MiHIMi3yBaTV MaHinynALii Ta onepaTMBHO
NMPOACHIOBATU HEMOPO3YMIHHA MiK CTOpPOHaMu KoH®NiKTy. OCHOBHOW0 T1i MeTol €
HanpauloBaHHA CMNiibHUX pilleHb LWoAo WsAXiB peanisauii pedopm. “KoHpnikm
nocunosascs yYepe3 bpak dianozy. 3 cmopoHU KepisHUUmMBa wKosu bynu npemensii 0o
KepisHUYmMBa 2poMadu, Wo BOHU Hiuo20 pobnsaimb. | Ha nepuwiti Hawili 3ycmpidi 8 popmami
pobouoi 2pynu 20/108a Moza noKkasamu acto dokymeHmayito. Xoua 0o Yb020 Ha 3a2asibHUX
36opax dupexkmop ii 38uUHyBa4Yysas 8 Momy, Wo BoHa He donomazae wkoi. Ha pobouili
3ycmpiui 2008a 3moz2na dosecmu 0OKYMeHMAsIbHO, WO BOHA NPAUYIOE HAO PO3BUMKOM
ocsimu”, - 3a3Ha4vace exkcnepT JIbBiBcbKoro PLL.
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Y peani3auii npoekTiB doHA pO3BUTKY MicTa MuKonaeBa akTMBHO
crniBnpauoe 3 MicLeBOlO Bafol Ta FPoOMafCbKMMKM OpraHi3auiamu.
BarknmBoto yMoBoto Ans pob0Tv 3 F(POMa/oto € BiAKPUTICTb Ta FOTOBHICTb 10
cniBnpaui camoi rpoMaan. binblwe Toro, AnA MOKpaLleHHA KOMyHiKauiil y
rpoMagax excnepTu pafdATb 3asyyaTu NpefCTaBHUKIB MicLeBUX eniT ao
TPEeHiHriB 3 opraHisauii gianory B rpoMagi Ta BUPiLLEHHA KOHONIKTIB LLIAXOM
HeHACUbHULbKOT KOMYHiKaLiil. Tak, HanpuKknag, 40 0OQHOI0 3 TAKUX TPEHIHriB
6yB 3a/ly4YeHuin NpeacTaBHUK OAHIEl 3 rpomMaf. TpeHiHr noegHysaB y Cobi
TeopeTUYHy 4YacCTWUHY, AKA 3HaWOMMMIAQ YYaCHMKIB 3 NpuHUMOaMK Ta
CTPYKTYpoOl0 npouecy Megiauii Ta NpaKkTUYHy, AKa npoxoguna y dopmi
poNbOBOI IpU, AKa Bigobparkana TUMNOBY ANA 06'€HAHUX TepUTOPiaNibHUX
rpomMag KOHQMIKTHY cuTyauito. YyacHuKM BigirpaBanv ponb MegdiaTopis,
BOOCKOHA/IHO04M Ta 3aCBOIOHOYM OTPUMAHI 3HAHHSA.

«KoHpnikmu He uacmo bysaromb. Ane iHoOi bysaromb Jitodu, y SIKUX 3a20CmpeHe
noyymms cnpasednusocmi, abo npocmo nokpuyamu npuxodsamb. Todi mu
3acmocosyemMo Hasu4Ku mediauii... J1lodu 8 0CHOBHOMY 2080psimb NPO Me, WO 8
Hux 6071UMb» - 3a3HAYMNB KONMLLHIM YHaCHUK TPEHIHIY — NPeACTaBHUK rpoMaau
MuKonaiBcbKoT 0bnacTi.

Y 3B'A3Ky i3 uum cami exkcneptn PL| Big3Ha4aloThb, WO ANA HUX € LiHHUMUK
HaBYaHHA 3 Megiauii Ta gianoris. «Hawi mpeHiHau no dianozam dye Ha MeHe
BNJIUHY/U, 3HAYHA KiJlbKiCMb MOMeHMI8 3axodsimb Ha «ypa» y pobomi 3
2pomadamu. Ocobucmo 05 cebe 51 6azamo suHecna Wodo 8idHoBeHHs cebe ma
nouymmesi cebe y KoH@AIKMI. Baxknuso He npong/CHamu uepe3 cebe, cnyxamu aci
CMOpPOHU, He cmasamu Ha 4uli-Hebydb OiK», - 3a3Haya€e ekcnepTKka
Jlyrancokoro PL,

Ha Takuii nigxig y poboTi PL ay»e BNAMHYAM TpeHiHMM 3 po36ynoBu gianory B
rpomagi. | onAa po6oTn 3 rpomManowo i 4fiA BiIHOBNEHHA BACHOrO pecypcy
BUABW/INCA BYHKE KOPUCHUMU TaKi HABMYKM AK: BMiHHA He neperiMaTy HeraTuB
Ha cebe, cnyxaTv 06MABI CTOPOHM, ByTW He3aaHraXoBaHWMK, He BCTaBaTh Ha
YMIOCb CTOPOHY Ta BMIHHA NOBOAUTY cebe 3 NofbMU, ARI KpudaTb. «Y MeHe
byno bazamo makxux npuknadis, KOAU MU NOYUHAEW WOCb po3nosidamu,
JtoduHa He cnputimae, abo senuxka ayoumopisi HeeamusHo HajawmosaHda. |
MiJIbKU NiC/1f M020 fIK BOHU BCe BUNJIeCHYMb, BOHU BMe BMOMJIEHI i 20mosi
cnpulimamu iHpopmayito». [leski enemMeHTM Takux AianoroBux iHiuiaTvB
eKCrnepTu OHOCATb | CAMUM y4aCcHUKaM ceMiHapiB.
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LLO HE BAAAOCDH?

_l CYMPOBOOHYBATN PE®OPMY OXOPOHW 30POB'A B YMOBAX
3AKOHOJABYOI HEBU3HAYEHOCTI

Erkcneptn PL npautoBanu y napTHepcbkux OTI Hap po3pobKow cTpaTerii
pepopMyBaHHA Mepeki 3aKnagiB OXopoHW 340poB'A. BiasHauatoum ycniwHicTb
pedopMM MEPBUHHOI NaHKK, NPOGNEMM BUHMKANM Yy B3aEMOMil OpraHiB MicLeBoro
CcaMoBpALyBaHHA i3 3aKfagamMu BTOPUHHOIT IAHKK. MepepaxoBytoun GHO4HKETHI KowTu
MiCbKOMY TepuTopianbHOMy MeauyHoMy o06'efHaHHA, OTI He Mana MOMKIMBOCTI
oTpUMaTK AaHi o0 epeKTUBHOCTI BUTPaYaHHA KoLWTiB. [TMTaHHA B3aEMOAiT BTOPUHHOT
NaHkw, 3a iHpopmadiieto excrepTi PL, He NoBHOO Mipoto BperyboBaHi Ha piBHi 3aKOHY,
LU0 NPU3BOAMO0 [0 KOHPNIKTHUX CUTYaLil. «[11s MeHe cbo200HI 83azani He 3po3ymino LWwo
8idbysaembcs 3 pedopmoto. MepsuHKa, K Ha MeHe, NpoliLa ycnilHo, 8 MomMy Yuchi 8
Hawil napmHepcbkil zpomadi. | Ha moto dymry, mpeba 6yno npodosysamu pepopmy Ha
smopuHyi. Tobi 30aembcs, Wo mu 2osopull Npo pedopmy, npo me, fK BOHA MAE
8nposadxysamuck, Hacnpagsdi He byno Oyrke bazambox gidnosideli Ha Oyrke UimKi
3anumaHs. Kosu mu 208opunu npo pegopmy, 8ci xominu 6a4umu il 8 KOMNJIeKCi, He iIkeCb
3azasnbHe YABeHHsA, a NoKpoKosull atzopumm 1i nodanbwiol peanizauii. Hanpurnad, saxka
sionosidanpHicmb mae bymu 8 patioHHomy MTMO aKwo soHU He daomb zpomadi
06rpyHmysaHb Wo0do (HiHAHCOBUX NOKA3HUKIB O0/1s1 CniBiHaHCyBaHHs», - 3a3Hauyuna
ekcrnepTKa BonmHckboro PLI.

EkcnepTam Baanocb opraHisyBaTv AiasoroBuil MaigaHumK, Ha AKOMY KepiBHWULTBO
rpomMagu Ta MNpeacTaBHUKM MeOUYHMX 3aKNafiB Maau 3Mory xoua 6 obroBoputu
cuTyauito, NpoTe BUPILUMTM OCTATOUHO KOHGMIKTHY CUTYaLlito He BAAMOCh.

«Mu no meduyuHi bazamo Hanpaytosanu, ase € MoMeHmM makul, Wo MU Cami CBOEH
MeduyuHot He Kepyemo. Mo parmy, sKLwo mu nepedaemo myou Kowmu (ped. - MTMO), mu
NOBUHHI iX KOHMpoBamu. | Ha nanepi Mu HiIbBUMO MoKeMo, ane BoHU HaM He Nid3BimHi.
Hemae npoyedypu, wob mu moznu KoHmponwsamu pobomy MTMO. Cumyayia 6yna
HanpyeHoto, ase MU Ha Cbo200HILUHIl deHb HaB4UAUCh npautosamu i sidcmotsamu ceoi
iHmepecus, - npeactaBHuuA OTI BoaMHCbKOT 061acTi.

«[Mo oxopoHi 30opos'a 8 00HiIll i3 2pomad byno nesHe HanpyseHHsA. 3arnad nepsUHHOT
MeduuHoi donomozu scmynus y pedopmy, a BmMopuHHULl — Hi, MOMY BUHUKQJIO nesHe
Henopo3yMiHHA Mir Yumu 3ar1adamu yepes pisHi ymosu pobomu. Npu po3pobyi cmpamezii
po3sUMRKy 2pomadu mMu cnpobysanu 3anyyumu 8ci 3aknadu 0o 1 nid2omosKu, npome
KOoMyHiKauis npoxoduna sKkpati cknadHo. Ane ye mi NUMAHHA, Ha AKi MU He JysKe MOHemMo
sniuHymu. Tym nompibHe 8pe2yntoBaHHs yiei cumyayii Ha pisHi 3aKoHy», - NpeACcTaBHULA
Opecbroro PLL.
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2 3AJIYYUTN OCBITAH Y PEOOPMY YEPE3 IX HEBAHKAHHA BK/TIOYATCH B
[ PEAJTISALIIO

B okpemux PL| BMHMKanu npobnemMu i3 3anyyeHHAM NeparoriYHUX KOMEKTUBIB B
iMnnemMeHTaLito pedopmMu Ta Aianorm HaBKOO NUTaHb PO3BUTHY cdepwu OCBITH.

«He mpeba ouirysamu 3HauHoi armusHocmi 8id ocgimsH. Mu 3po3yminu, Wo npumyc mym
npautoe, AK bu mMu He xominu. Ekcnepm — ye cmopoHHs ntoduHa. [yse sasauso mamu
be3nocepedHto i KOHKpemHy KOMyHiKauito i3 1idepom mepumopiasibHoi 2pomMadu - 205108010,
i 3 HauyasbHUKOM 2ymMaHimapHozo B8iddiny, xo4a ye He 3asHOU MA NepcoHd, KA MOrKe
8NUBAMU HA 3AKIAOU OCBIMU MA KOPUCMYIOMbCA ABMOPUMEemMoM 8 0CBIMSAH», - BiMTLCA
eKcriepTKa BonmHcbKoro PL.

B Takivi cuTyauii exkcneptn BonuHcbkoro PLL HamaraiooTbcA wWyKaTu napTHepiB y
npocyBaHHi pedpopm. OCTaHHIM YaCOM BOHM NPUAINAIOTb yBary CTBOPEHHIO MONMOA I HHMX
pan B rpomagax. CamoopraHizoBaHa MO/0fb MOMe apryMeHTOBaHO [OBECTU CBOK
OYMKY W00 AKOCTI 0CBiTM Ta cdopMynioBaTU CBOE GAYeHHA WOA0 WAAXIB 1T
pedopMyBaHHA. HKntoyoBy posb B ycnixy pedopm BigirpatloTb rososa rpomMaam i
KepiBHVKM NpodiNbHMX ynpasfiHb. Big akTMBHOCTI Lux ntoaen, ix 30aTHOCTI BRIKYATUCD
Ta nigTpUMyBaTH Aianor 3aneruTb ycnix peasnisauii pedopmu B rpomMagi.

3 MPALIKOBATW 3 HEMEAOIABE/IbBHUMW KOH®JTIKTAMA

JocBin XepcoHcbKoro PL| AeMOHCTpYe, WO OOCUTb BarkKO 3axoAuTu MpalioBaTé B
rpoMagy, Ae KOHQAIKT 3HaxoauTbCcA B TiW cTagii eckanauii, KoM cTOpoHU
a6CcoNI0THO He rOTOBI YyTU OAHE OAHOIO Ta CifaTy 3a CNifIbHNI CTiN NepemMoBuH. «Llel
KOHpAIKM HacminbKu 3amopo3uscs, wo dani He byno ceHcy po3mosnamu. B odHil epomadi
dsa cesia npocmo po3itiwnucs. Lle 6y10 nos'a3aHo He cmiibKU 3 HALLOK KoMnemeHmHicmio,
CKiNIbKU OyrKe sopcmKuli 8:Ke bys KoHGAiKm». ToMy npautoBaty NoTpibHO 3 TUMM
rpomMazamu, AKi roToBsi Jo gianory.

[enAki 06'eaHaHi rpoMaayu, 3 AKUMU BrKe npaLtoBanu npeactaBHukm PLL 6ynn npueaHaHi
4o 6inbwmx rpoMag y 2020 poui. | He 3BarkarouM Ha nonepedHi OOCATHEHHA i
HanpauoBaHHA B KOMLLHIM rpoMagi, B HOBiM KoHGIrypaLil BUHMKaoTb KOHONIKTW. Y iR
cUTyaUil eKcnepTu 3aCTOCOBYIOTb BCi BULLE3a3HaYeHi IHCTPYMEHTH, ane Be Yy HOBIN,
6inblWin rpomMagi Ta HamarawTbCA AOMOMOITU KOMWULWHIK oKpemin OTI 3
npeActaBHMUTBOM. [InA uboro nponoHytoTb ctBoputn OCH. «Y Hac 3apa3 Hema
npedcmasHukKa. lpocmo Ha cecii 3amsepdunu denymama 3a HAWUM OKpy2oM. Xoua 8iH
rKuse 8 yeHmMpi 2pomadu. BiH He 3Hae ntodell, He 3Hae npobsiem. He byde s8iH makx sbonisamu.
A ocb 8 momy, wo Ham padsmbp ekcnepmu cmsoprosamu OCH, € ceHc» - po3noBigae
npeacTaBHULA XepCOHCbKOT FPOMAaM - KOULWIHBOTO LeHTpy OTT.



4 PEAJTI30BYBATW [IAJIOTOBI IHILIATUBW B YMOBAX IX OVCKPEOUTALLIT
OKPEMUMU MOJITUHHUMW CUTTAMUN

B opHin 3 rpomMapa YepHiriBcbKoi 0bnacTi BKpal CKNafHo ife mpouec po3pobKu Ta
3aTBepAMEHHA CTaTyTy TepuTopianbHoi rpoMagun. Pa3om i3 Tum, ekcneptu PL
HaMaratTbCs 3a7y4aTy Lo CTOPOHY 10 CBOIX 3axoais. MpoTe PL| He nonvwae po6otu
WoAo aABoKauil CTaTyTy Ta NPOAOBHYIOTL MpaUOBaTU Be 3 HOBUM AenyTaTCbKUM
CKMa0M MicLLeBOI pay, afirke OCHOBHA Lifib L€l iHiLiaTUBW - 3a6e3mneveHHs HaneHsHNX
YMOB A/1A 3a/ly4eHHA HacefeHHA A0 MiCLLeBOro CaMoBpALdyBaHHA Yepe3 iHCTpYMeHTH
JeMOoKpaTii yyacTi, npoueaypa BUKOPUCTAHHA AKUX MPOMNUCYETbCA Y CTaTYTi.

5 MEPEBECTW POBOTY B OHJIAH

BunpobyBaHHaM B poboTi 3 rpomagamu ans JlbBiBcbKoro Ta Opecbkoro PL| cTaB
KapaHTuH. B cuny TOro, Lo UifIboBOIO ayaUTOPIEID € HUTeNi CiflbCbKUX rpoMag, He BCi 3
AKMX MaloTb JOCTyn Ao IHTepHeTy Ta BMiloTb KopuCTyBaTUCA natpopmamu AnA
CNiNKYBaHHA, 3yCTPidi OHNAMH He 3aBXHAM BUOAIOTLCA MOMIMBMMUK. TOMY 3aniaHoBaHi
aKTMBHOCTI iHOAI NPOCTO BiAKMaAancb y 4aci.

6 3ANYYUTU NIOEPIB TPOMAL 0O PEAJIZALIT PEOOPM B YMOBAX
MNEPEABVBEOPYOI BOPOTHBEN

B nepiop BubopiB yBara sik Bnagw, Tak i *KUTeniB, 30cepeeHa Ha ToMy, XTo HaJani byae
KepyBaTu rpoMazoto. KpiM Toro, pilleHHA WoA0 ONTUMI3aLil WKINbHOT Meperi Moru
cTaTV 06'€eKTOM MaHinynAUii y 6opoTbbi 3a Bnady B nepensnbopunii nepiod. Ekcneptam
[OMOMOrJIo Te, Wo Gyna Hanaro[rKeHa B3aEMOAIA 3 KOHKPETHUMM creuianictamu, 3
AKMMU AABHO MpaLioBanM Hag ChinbHUMK NpoekTamu. MpoTe 6e3 akTUBHOCTI Niaepis
rpoMaj afBOKaTyBaTW 3MiHV BKpaw CKNaAHo.

«Mu He Bxodumo npautosamu 8 zpomadu, AKi He xouymb npayrosamu. Mu He nepuull piK
Npayroemo Hao ocsimHboto pedopMolo i f po3ymito, WO mym 0CHOBHe — 80151 flidepis. AKLWO
80HU bayamp 8 YboMy 3MiCM — MU 3 HUMU NPAUYIOEMO, SIKLLO BOHU He bayamb 8 ybomy 3micmy
- MU He bauumo ceHcy Uimu 8 yi 2pomadu. ToMy wo ye byde sUKMIOYHO HAwA iHiYiamusa i
HiXmo He byde ciyxamu, paxysamucb 3 eKcnepmom ma opz2aHizosysamu pobomys, -
3a3Hauuna B iHTepB'lo ekcneptaM Acouiauii npeactaBHMUA BonmHcbKoro PLL To6To
MoTMBaLifA NifepiB rpoMag 4o 34iMCHeHHA pedopM € OAHMM i3 KtoHOBKX GaAKTOPIB, AKMN
BpaxoByeTbCA ekcrnieptamu PLL npu Bu6opi napTHepcbroi OTI Ta nnaHyBaHHA CBOIX
AKTUBHOCTEN B rpoMaax.
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O BAAAOCDH?

AKmugicmka ¢ ["0/108HUM pe3yibmamom cninbHoi Hawoi pobomu € me, Wo
BonuHcbKoi 2pomadu eKcnepmu Hasyuau 3asydamu Kumenig 0o ydacmi y
npouecax, wo 8idbysarombcs 8 2pomadi 9

_l MOCTYIMNOBO OEMOKPATWN3YBATW YMPABJIIHHA B MAPTHEPCbRNX
rPOMALAX

OHUM i3 0CHOBHMX OCAMHEHb CBOTX aKTMBHOCTEN B rpoMaax ekcreptu PL| BBarKatoTb
3pOoCTaHHA MNiA3BITHOCTI Ta iHK/IIO3MBHOCTI MicLeBOro camoBpAfyBaHHA, a
TaKOX aKTuBi3auia MewKaHuWiB rpomap. lMocagosBi ocobu MicueBoro
camMoBpAAYBaHHA MapTHEPCbKUX rpoMad MNpuainaAlTb Oinbwe Yacy nyb6aivyHUM
KOHCyNbTaLifAM Ta iHPOpMyBaHHIO HACeeHHS.

«MeHe no3umugHo 8pasunu napmHepcbKi 2pomadu Ha BosuHi, siki 3pobuniu 2pomadcbri
0bzoBopeHHs 3 numaHb npu3HaveHHs cmapocm. Te, wjo 2pomadu cami, be3s Hawor nidKasKu,
NpoBoOL/IU KOHCyIbmayii — ye seaukuli nioc. [pomadu 3sukaoms 9o mozo, wo im mpeba
padumuce i3 umensimMu, 3as0sIKU YOMy BOHU MAMUMYMb MeHLe npobjieM ma KoHpikmia
y matibymHbomy. | Mu 8:Ke 3apa3 bayum 8 2pomadax, 3 AKUMU NpauosaIU i NpautoemMo, LWwo
piBeHb KOMyHiKayii Mir yinbosumu zpynamu cmas Habazamo suwjull», - KOMEHTYE
npeactasHuuA BonmHcbkoro PL,

Jlinepy rpomMap Tako¥ Big3HavalOTb 3MiHW y couiaNbHIN NoBediHUi UTeniB CBOIX
rpoMag 3a pesynbtatamu iHiuiatve PLL. «/lsryrouu epomadcbrili opeaHizayii, 8 Hac byso
po3pobneHo nosioeHHs no brodxemy yuacmi. B 2019 poyi 8idbyscs 8 Hac KoHKypc i 8 2020
poui  bynu sudineHi Kowmu i peanizosaHo 5 2pomadcbKux npoexkmis. Todi sci bynu
CKeNMUYHO HANAWMOBAHI, HIXMO He Xomis nucamu mi MiHi-npoekmu. A Konu awdu
nobayusu, Wo xmocb wocb npudbas 01 IKO20Cb KOJIEKMUBY, HACe/IeHO20 NYHKMY, Mo
cmanu npocumu npodosMuUMmuU KoHKypc. Mu xouemo ybo2o poKy makom Ha nepwil cecii
sudinumu Kowmu Ha brodKem ydacmi», - [iNUTLCA 3 eKcnepTaMu NifepKa NapTHepCbKOT
BonuHcbkoro PL, rpomaaw.

«€ MoMeHMU, Koau mu di3Haewca npo npobiemMu cena misibKu NOCNINKYBasLULCh 3 II00bMLUI.
Hy axkocb mu 3 2016 poKy npusyuuCh, WO MU NUMAEMOCh, 3aB8}KOU MPUMAEMO pyKY HA
nynbci. fonosa ma (i02o0 3acmynHuUKU Ue 8:Ke 3po3yminu. Xoua 8 2016 poui, Konu mu
noyuHanu, ye bysno mak, ckenmuyHo. | 8 nodeli bys0 Make cmasneHHs: HaWo 8u ye sce
pobume, AIKLO Hi4020 He MIHAEMbCS. Mu BrKe NpuBUUIU HACesleHHs, o BOHO MiHSEMbCSL. |
KoJiu Mu 0ilicHO NUMAEMO, Mo BOHU NUMAMb NPO Pe3y/ibmam i YeKarmb Ha pe3yibmam.
To € 00uH 3 HalbinbWux NOCI8, WO MU YYEMO i HAC YyMby, - NPEeACTaBHULA MiCLEBOI
paav OTI BonmHCbKoIT 06nacTi.
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B napTHepcbKux rpomMagax JIbBiBCbKol, BoMHCbROT 0611aCTAX GYNIN CTBOPEHi MOOAIMKHI
paau npu opraHi MicueBoro camoBpafyBaHHA, AKi JonoMaratloTb MOJSIOAUM JIOAAM
KpaLle po3yMiTv npoLecy B rpomMagi Ta fos1ly4aTnca Ao NO3UTUBHUX 3MiH.

[oBopAYM Npo OCHOBHI pe3ynbTaTu cniBnpaui 3 excneptamu PL, npeactaBHUK
YepHiriBcbKoi rpoMaam 3asHaums: «OcHosHUL no3umus mam, de nodu 3anydarombcs. |
30ebibLo20 Kou MU NPoBoJdUM 3axo0u, MU HAMA2AEMCA iXamu 8 cesio i noyymu OyMRy
JIOOUHU, a nomim BxKe npauosamu 3 HopmamusHow basoro, sroyamu bropokpamito |
suUpiWy8amu  NUMAHHS, nocyxaswu model. 3 monoddw bynu 3ycmpiui.  Konu yuHi 8
HeopManbHOMY CnisIKYBAHHI BUC/IOBMIOBANIU CB0€ OaueHHs, BOHU 308CiM NO-iHWOMY
bauunu cumyauito. | Mu iHKoAU He o4iKyB8aIU Ha MakKe yikase bayeHHs».

OfHUM 3 HaliKkpalumx npuknagis poboTu JlyraHcekoro PL| 6yB 3anycK bogsKeTy yyacTiy
napTHepcbkii rpomafdi. CnoyaThy rpomaga 6yfna CKENTUYHO HaNaWToBaHa.
MpenctaBHUKK Baay Kasaam, WO B HAX HeJOCTaTHbO KOLWTIB, a MUTeNi He Bipuan, Wwo
BOHW MOXKYTb 6paTVt y4acTb y MWTTI rpoMaam Ta iHilitoBaTy NpoeKTy. MepLummMm novanm
nofaBaTMCb aKTMBICTW. BlogMKeT y4yacTi BMKOPUCTOBYIOTb BMe TPeTin pik nocnifb,
KiNbKiCTb ro/10CYHOUMX Ta MPOEKTIB 3 KOMKHUM POKOM TiflbKM 36iMbLUYETHCA, LLO CBIAYNTD
npo nonynApu3auito iHCTpYMeHTY. «BoHu npuHecsiu Ham me HoBe, 4020 MU He 3HAJIU.
3as0sku im mu suliunu 8 nidepu y Hac 8 pezioHi. Bci menep Hanpasnsome 0o Hac. Yike i Hac
3anpowyomp npoyumamu Jsiekuii, nodinunucb docsidom» - KOMeHTYe cniBnpauto 3 PL
npeactasHmuA OTT.

B3aemopia PL| Ta rpoMaau NpoAoBHYETbCA | MicnA 3aKiHYeHHA NpoeKTy. ExcrnepTn
[ornoMaraloTb KoperyBatu [MofoXeHHA Npo 6GodXKeT yyacTi BiAnoBigHO [0 Cy4aCHUX
notpeb rpomanun, o6roBoproOTb, WO e MOMHA 3MIHUTKU Ha Kpalle, KOHCYMbTYIOTb Y
MUTAHHAX 3BITHOCTI MiCLLEBMX FPOMAACbKMX Ta 61arofiiHNX opraHisaLii.

Bignosigawum Ha MuTaHHA: WO HaMKpalle cnpauioBano y rpoMagax, ge npawiosBas
XepcoHcbKui PL, eKcnepTn HANONAralTb HA BAHIMBOCTI 3a/Tly4eHHA FPOMAACbKOCTI A0
NpUIAHATTA pilleHb Ta NpoBeAeHHs KoHCynbTaui. Hanpuknag, B ofHili 3 rpoman 6yB
KOHDNIKT Yepes Te, Wo nepudepiHi rpoMaamn BBaKau, Lo LIeHTp Bce 3abvpac cobi. Ane
NpOLEMOHCTPYBaBLM, SKUM YMHOM PO3MOAINAETHCA OAMKET, KOHOMIKT BOAETbCA
BUpILWNTU. «Hacmo Ha nidno3i nerkumb 8idnosidb. Bu npocmo npulidime i nokaxkimb. Lle
Mae bymu nybniyHutl 3axid. 3anpocimb yux ono3uyitiHux denymamis i NOKa*kimb, Wo 2poLui
niwsu came im (ix cenam). LLlob ntodu ye nouysu.

2 CTBOPUTU MAWMIAHYMK, OE CTOPOHW MO BIAKPUTO TA
APF'YMEHTOBAHO OBroBOPUTW MPOBJIEMY TA MPUUTW O
CMiJIbHOIO PILLEHHA

«Ha moto dymry, HallepekmusHiLLUM BUABUIOCH Me, WO MU cmaopusiu 0151 HUX BioKpumuti
matidaH4uK, de BoHU Mo2au bu BUC/I0BIOBAMU CB0I HE3a00BOJIeHHS | AKUMOCb YUHOM
doHocumu csoi OyMKU, WyKamu sIKicb Komnpomicu 8 peanizayii oc8imHboi pepopmu.
Hatiycniwniwum cmasno me, wjo BoHU MixK coboto HaB4UIUCH 2080pUMU i 3p0O3yMinu, Wo He

34



nompibHo Umu BUKJIIOYHO L/ISIXOM Npomecmy», - 03By4Mia CBOO AYMKY NpeacTaBHULA
BonunHcerkoro PL,.

MpencraBHMKKM rpoMa CpUAMaloTb PECYPCHI LLIeHTPU AK He3aLiKaBNeHNX aKkTopiB, Lo
MOMYTb [OMOMOITU Y MOLYKY MOPO3YMiHHA. «[pomadcbKa opzaHisauis moske bymu
Helimpa/ibHOIO CMOpPOHO. ToMy WO SIKWO HacesneHHsi cmoimb 8 ono3uuii do snadu,
2pomadcbKa opaaHizayis nodye i 00Ho20, i dpy2020 i byde makum pegepi. OcHosHe - Yye me,
WO eKcnepmu BUCMYNAMb NPOBIOHUKAMU MiXK KOHQAIKMYyUYUMU CMOPOHAMU», -
3a3Hayunna oYinbHULA oaHi€l 3 BonnHcbknx OTT.

BapTo 3ayBasuTK, WO B OJHIl i3 napTHepCbKUX rpoMaj Ha BonuHi aprymeHToBaHui
Aianor Mix cTopoHaMu nocnpuse po3pobui cTpaterii pegopMyBaHHﬂ OCBITHbOI Mepexi.
Crpateria cTtana KOMMNPOMICHUM AOKyMeHTOM. BoHa 6yna pospobneHa He nuiie Ha
npopaxyHKax edeKTUBHOCTI OCBITHbOI Mepexi Ta eKCnepTHWUX perkomMeHdalisx. BoHa
BKJII0HaNa pAL KOMMPOMICHYMX pillieHb, AKi 6ynn HanpaLboBaHi B pe3ynbTarti Aianoris. 3a
pesynbTataMu peanisauii ctpaterii B OT[ 6ynu ontumizoBaHi 2 wkonu. lMpoTe
onTMMi3auis Nnpoxoanna 6e3 npoTecTis 3 6OKy BUMTENIB Ta 6aTbKiB, OCKINbKK Lie NMMTaHHA
6yn0 NporoBOpeHo i3 HUMK. [TOKA30BUM TaKOMK € Te, L0 ro/10Ba rPOMaAM, AKWUN CrpuAB
NpoBefeHH0 Aianoris y NpoLeci BNpoBaKeHHs 0CBITHbOI pedopMu, byB nepeobpaHuii
Ha ApYrui TepMiH.

«fA dymato, Wo opaaHizosaHi Hamu dias0208i 3ycmpidi doNnomoz/iu CMopoHam KoHpAiKmy
noyymu o0uH 00HO20. [TO3UMUBHUM € Me, WO CbO200HI BOHU CNislbHO npayrrme Had
HanpauyoBaHHAM meKkcmy cmamymy 2pomadu. B Hux 3'agunach cnisnbHa mema - po36ydosa
cnpomMoXHocmi epomadu. Mu B8BarKAEMO Ue HenozaHum pe3ysbmamoMmy, - 3a3Hauvae
npeactasHuuA Ogecsbrkoro PL,.

«Ham sdanock nokazamu zpomadam, Lo mMu BiOKpUMI, WO MU 20mMOBi BCiX sucayxamu ma
Hadamu malidaHyuk. Mu 3anpowyemo do dianozy 8ci cmopoHu. lNpauytoemo 3i 8cima, xmo
3ayikasneHuli ma 2omogull 3anydamucb do peanisayii pecpopm», - 3a3HaYaE eKcnepTKa
YepHiriscbkoro PLI.

MpenctaBHUMKM BNaav OOHIEl 3 MapTHEPCbKMX MPOMaj TAKOXK BiA3HA4alTb Te, WO
rpoMaCbKi opraHisauii LonoMaraloTb HanaroAu Ty B3aEMOZII0 3 HACeeHHAM, JOHECTU
iHpopmauito npo pedopmy. «B sodeli € Hedosipa do bydb-axoz2o0 nocadosys. | modu
bauamb, wo pedopmu lidymb He mak, sIK im 2080punu no mesesizopy. | Konu iHpopmayis
npo pegopmy ide He 8i0 nocadosoi ocobu, a 8id IOUHU He3aaH2a*KOBAHOI, e maka cama
nduHa. [usnayuck, Wo o0He U me came ide 3 OeKiibKox OrKepes, BOHU Xxoua 6
3adymarombcs. [Jo npedcmasHuKa 2pomadcbKocmi binbwiull piseHb 008ipu», - 3a3HaYaEe
CeKpeTap paam napTHepcbKoi rpoMaam YepHirisckooro PLL

ExkcnepTu JlbBiBCbKOro PL iHiuitoBany cTBOpeHHs pobo4oi rpynu, 32 4ONOMOro AKOI
CTOPOHW KOH®MIKTY CMisIbHO MpaLioBaay Hafd BUpILLEHHAM npobnem B cdepi ocBiTw.
Poboua rpyna ctana neBHMM AianoroBMM MaraHYMKOM, AKUW CrpauoBaB AOCTaTHLO
edperTuBHo. EkcnepTtm PLL 3a3Havanu, wo B opraHisauii gianoris iM gornomornu
HaBYaHHA 3 MeAiaLil, opraHizoBaHi M® “BinpoarkeHHA” fnA Meperki pecypCHUX LIeHTpIB.
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_7) 3BEPEI TN HEMTPAJIbHICTb

Excneptn PL, HeogHopa3oBo BWCTymanM B AKOCTI HEMTpasibHOro Mogepartopa Ha
FPOMAACBKUX C/YXaHHAX 3 NUTaHb obrosopeHHA pedopMu ocBiTU. «Tpeba bymu
HeynepedsKeHUM, wWyKamu mi mMomeHmu, sKi 6 ix 06'edHysaiu, mouku Jdomury ma
3'Aacosysamu, fIKi € IX cnpassHi iHMepecu, nompebu, Yu BPAXOBYIOMbCA BOHU, YU Hi», -
3a3HaumB ekcnepT JIbgiBcbKoro PLI.

HAMPALIKOBATU CIIJTbHI, KOMIMPOMICHI PILLEHHA 3A YHACTI BCIX
CTOPIH KOH®JIIKTY

BroareTHa CNPOMOMKHICTb OfHIET 3 NapTHEPCbKUX rpoman JbBiBCbKOI obnacTi Hapana
MOMMBICTb He MpuiMaTu ogpa3y CKAAAHI pilleHHA wopo onTuMmisadii, a
BNpoBagMyBaTh pedopMy MocTynoBo. KepiBHWULITBO rpoOMaan CMiflbHO i3 eKcriepTamu
JIbBiBCbKOrO PLl NpUAHANK pilleHHA MTU LWIAXOM KOMNPOMICIB Ta CMifIbHO i3 BUMTENAMY,
6aTbKaMu Ta yYHAMU HanpawLoBaTy pilleHHA. Tak, cnoyaTtry byna iaesa NoHU3nUTK CcTaTyc
O[HI€l 3 WKiN Ta NiABO3UTY AiTel 40 OMOPHOT WKOMKW. AJle KOMMPOMICHWUM pilLeHHAM 6y/10
CTBOPEHHA OMOPHOT KON Ta HAAAHHA MA/IOKOMMEKTHIN WKoNi cTaTycy ¢inii onopHoro
3aKknagy.

Opecbruii PLL pa3oM i3 napTHepCbKO rPOMaA0I0 TAKOHK WLLIIN LLAIAXOM KOMIPOMICY Ta
BpaxyBasim y CcTpaTerii po3BUTKY OCBITU [YMRY *WUTENiB rpoMaan. «B odHill 3 2pomad 8
pe3ysibmami nposedeHoi aHanimMuKu ma opzaHisayii cepii 062080peHbp Mu suliLIU HA
HanpaytosaHHa KOMNPOMicH020 OoKymeHmy wodo pquopmu ocsimu. [ns Hac byno
BAXHAUBUM me, Wo 100U ompumau 8id Hac iHpopmayito wodo peasbHo20 cmaHy cdepu
ocsimu. BoHU ompumanu MoAuUBICMb 038y4umU €800 OyMKY Wodo nepcnekmus ma
HanpsmMKi8 po3sumry ocsimu. [MoKaszoso, Wo KepisHUYMBO 2poMadu aKmusHO Cnpusiyio
dianozy ma 3 ysaxkHicmwo nocmasusiocb 0o dymKu ma nompeb nodeli», - 3a3Hadvae
excnepTka Opecbroro PLI.

5 HABYNTUCb HE BOATUCb BXOONTW B KOH®JIIKT, A TAKOH
THYYKOCTI TA PEARKLII HA 3MIHY KOHTEKCTY

«Mu cmanu snesHeHiwumu 8 cobi. PaHiwe byno cmpatuHo 3axodumu 8 KoHgaikm. Mpome 3
docsidom MU Has4uauch bymu 2Hy4YKUMU, 3MiHIOBAMU CmMpamezito, peazysamu Ha 3miHU.
Jyrxe donomazaromp Hawi woKsapmasbHi 3ycmpiui 3 mepesxeto PL, de € mosnusicmb
nodinumuce 3 Konezamu docgidom. Lle dae nidmpumry ma po3yMmiHHs, wo npobsemu
BUHUKAOMb He aulle y Hac», - BinuTbcA npegctaBHuuA YepHiriscbkoro PLL. OTxxe, pocsiai
NpaKTuKa, HaBYaHHA 3 TeMaTUKM Mefiauil Ta opraHisauii gianoris Ta 06MiH 4OCBIAOM 3
KoferaMn gornomMarailoTe pobutn poboTy Hag MoOMUAKaMM Ta OyayBaTtu epeKTUBHI
CTpaTerii iHTepBeHLin y NnapTHepCbKi rpoMau.
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6 3ABE3MEYUTU MPUCYTHICTb B IHOOPMALIIMHOMY MO/

3aBAsKM MOCNifoBHIN poboTi 3a HanpAMKOM iHQOpMyBaHHA LWodo pedopM Ta
iHCTpPYMeHTIB MicueBoi AeMoKparii, HYepHiriscbkuii PL, npuBuMB napTHepCbKi rpoMaau
[l0 TOro, Wo nepebir peopM Ta NPO30picTb i MiA3BITHICTL MiCLLEBOro camMoBpAAYBaHHSA
nepebyBatoTb y noni ysaru PLI, AKWIA 3aBMOM FOTOBMIA HAAATV [iasoroBuin MaaaHunKk
[NA 00roBopeHHA AK peopM, TaK i iIHCTPYMEHTIB MicLLeBOi AeMOoKpaTil.

7 HANATOOUTU CNCTEMY IHOOPMYBAHHA B TPOMA/LI

«Cmgopumu ymosu 0151 mo2o, wob sitodu bysiu noiHpopmosaHi, Mozu BUCI0BUMUCS i IXHS
dymKa byna nodyma - ye i € 3anopyKa nonepedsxeHHs1 KOHGAIKMIs». Ha fyMRy eKkcnepTis
JTbBiBCbKOrO PLI, Bnagi noTpibHo BY4acHo AoHOCMTM iHpopMauito ao noaei. Came ToMy
BOHW [OMOMOI/IM MapTHEPCbKil rpoMagi 3amnycTuTi BMAABHULTBO BicHuKa rpomagu.
BOHU TaKkoX NPOBOAMAM HABYAHHA 3 AiaNoriB Ta KOMYHiKaL,l.

8 SANYHUTU MPEACTABHURIB OTIN 4O HABYAHb 3 MOBYAOBY AIA10IY
B TrPOMALI

«[lna Hac nposodunu mpeHiHau Npo me, IK NOYUHAMU PO3MOBY NPO CKAAOHe, HABYAHHS NPO
dianoau. Mu # He moremo npuixamu do nrodeli i 2080pumu Wo im pobumu, npuixamu Hade
Mu mym y snadi maki 8ci po3ymHi. Hi, BOHU HAc syuIU AIK ChilKysamuch, K sulimu Ha
npobnemy, Ik BU3Ha4UMU 20/108He 3 npobiemu, IK npulimu Ao cnifibHOT OyMKU 3 /100bMU», -
3a3Hauunsa npefcTaBHULLA NapTHepPCbKoi rpoMaan BonuHebkoro PLL
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JocnidweHHs nposena BIO «Acouiayis cnpusiHHA camoopzaHi3ayii HacesieHHsl» 8 Merax MIKHAPOOHM
npoexmy «Po36ydosa dianozy 8 2pomadax y npoyeci pedopm: ycnixu ma Heddadix, IKUL POH[,
peanisyembcs 3a ¢piHaHcoBoi nidmpumKu MirkHapodHo20 ¢poHOy «BiOpodHeHHs». BIOPOOXKEHHA
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